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In 2024 was er veel te doen rondom het gratis Cultuurbusver-
voer. Door een combinatie van een toename in de kosten en 
een toename in de vraag van scholen en welzijnsorganisaties 
konden niet alle vragen gehonoreerd worden. Scholen waren 
bezorgd of het vervoer ook in het volgende Kunstenplan 
zou worden gesubsidieerd. Voor veel docenten is het vervoer 
een belangrijk onderdeel van hun schoolprogramma. Daarom 
hebben we leerkrachten gevraagd om hun ervaringen met 
de Cultuurbus met ons te delen. Sommigen hebben een foto 
van zichzelf meegestuurd, anderen van het schoolgebouw of 
van de bezochte instelling. Onderstaand een selectie van hun 
verhalen, en in een aparte bijlage lees je er meer. 

De verhalen geven een beeld van de impact van het cultuur-
vervoer in Amsterdam op de duizenden leerkrachten die met 
hun tienduizenden kinderen op pad in de stad zijn.

“Ouders gaan graag mee.”

Hoda Bakboord
Cultuurcoördinator bij de IBS AL Yaqoet

Hoda over de Cultuurbus
“Jammer dat de Cultuurbus alleen in Amsterdam rijdt. Rotter-
dam heeft ook veel te bieden!”
De leerlingen van de Al Yaqoet gaan vaak naar buiten. Zowel 
direct in de buurt als met de Cultuurbus. De school vindt het 
belangrijk in het kader van burgerschap. Je doet kennis op 
over je stad Amsterdam. Je leert over de geschiedenis door 
bijvoorbeeld naar het Wereldmuseum of het Scheepvaartmu-
seum te gaan.
Om de leerlingen kennis te laten maken met andere culturen 
gaat de school met de Cultuurbus naar het Joods Historisch 
Museum of naar het Anne Frank Huis. Het is belangrijk voor 
leerlingen en ouders om buiten hun ’bubbel’ te komen. Som-
mige bezoekjes liggen moeilijk, bijvoorbeeld als er bloot wordt 
getoond. Maar dit hoort bij deze samenleving, op billboards 
zie je dat ook. Als er tijdens de busrit of tijdens het museum-
bezoek aanleiding is om met elkaar te spreken wordt dat op 
school gedaan. Leerkrachten krijgen een goed beeld wat er bij 
leerlingen en ouders leeft.
Voor sommige leerlingen is de busrit nieuw en uitdagend. 
De school heeft duidelijke regels: er wordt niet gegeten en 
gedronken in de bus en je moet je goed gedragen tijdens de 
rit. In het begin was het moeilijk om ouders te vinden die mee 
wilden met de Cultuurbus. Nu is dat geen probleem meer. 
“Ouders gaan graag mee.”

Hoda Bakboord, ICC’er IBS al Yaqoet

©
 M

oc
ca

18 bestuursverslag bestuursverslag 2024



‘Tijdens de rit keken de kinderen hun ogen uit  
naar alle kunst die er in Amsterdam te zien is’

Joyce Ruijterman 
Leerkracht bij De Jozefschool

Joyce over de Cultuurbus
“In de afgelopen twee jaar zijn de kleuters van de Jozefschool 
in Weesp al twee keer met de Cultuurbus mee geweest. De 
Cultuurbus heeft ons opgehaald bij school en gebracht naar 
het Scheepsvaartmuseum en het Rijksmuseum. Met de bus een 
uitje doen is voor de kinderen al een hele beleving, want tij-
dens de rit keken de kinderen hun ogen uit naar alle kunst die 
er in Amsterdam te zien is. De bus stopte vlakbij het museum 
en daar werden we ook weer opgehaald. De uitstapjes met de 
Cultuurbus zijn een mooie toevoeging aan de thema’s die wij 
in de klas hebben. Hopelijk kunnen we nog lang de Cultuurbus 
inzetten, ook vanuit Weesp.”

Leerkrachten over de Cultuurbus Amsterdam 

Bijeenkomst voor het speciaal onderwijs in Outsider Art Galerie op 6 maart 2024.

Jozefschool Weesp
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De raad van toezicht kijkt terug op een intensief jaar waarin 
er veel is bereikt. 2024 was een jaar waar succes zorgt voor 
een uitdagende situatie. Waarbij de vraag naar de Cultuurbus 
zo groot bleek, dat de vervoerskosten boven het mogelijke 
zouden kunnen gaan. Maar we zagen hoe de organisatie 
vroegtijdig aan de bel trok, de uitdaging heeft aangepakt en 
zo op gecontroleerde wijze het jaar afsloot.

2024 was ook een jaar waarin er op politiek gebied veel 
veranderde. Mondiaal, maar ook lokaal. De raad van toezicht 
is van mening dat juist in een periode van vergaande polari-
sering, een organisatie als Mocca het antwoord is op grote 
issues. Daarom zijn we ook trots dat er een goedgekeurd 
activiteitenplan ligt voor de komende vier jaar. Zodat Mocca 
zich weer in kan zetten om kinderen en ouders te verbinden.

In 2024 heeft de raad van toezicht afscheid genomen van 
twee leden en tevens twee nieuwe leden mogen verwelko-
men. De raad van toezicht bestaat momenteel uit zes leden, 
inclusief de voorzitter. De raad is divers samengesteld en de 
leden beschikken over brede kennis en ervaring. 

In het jaar 2024 kwam de raad van toezicht viermaal online/
live bijeen voor een vergadering en is er een extra bijeen-
komst geweest om actuele thema’s te bespreken. Er is extra 
focus geweest op het strategische personeelsbeleid en de 
toekomstbestendigheid van de Cultuurbus.

De raad van toezicht heeft het bestuursverslag en de jaarre-
kening 2024 goedgekeurd. De raad heeft gecontroleerd of de 
organisatie haar taak adequaat heeft vervuld en constateert 
dat de middelen doelmatig en rechtmatig zijn besteed. Als RvT 
hebben we in het afgelopen jaar actief gekeken of er is vol-
daan aan de verschillende codes, waaronder de Governance 
Code en bevestigen dat hieraan is voldaan. Er zijn bij de raad 
van toezicht geen meldingen geweest van de vertrouwens-
persoon. De raad heeft daarnaast toegezien op het belonings-
beleid van de stichting. De raad van toezicht heeft zijn werk 
in 2024 in onafhankelijkheid kunnen uitvoeren. Er was geen 
belangenverstrengeling.

Namens de gehele raad van toezicht,

Wijnand Mirandolle
Voorzitter

Verslag Raad van toezicht
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Voor de dekking van haar begroting is Mocca afhankelijk van 
subsidies. Deze subsidies zijn gerelateerd aan de activiteiten 
en taken van de organisatie: het adviseren en stimuleren van 
cultuuronderwijs in Amsterdam. Voor de periode 2021–2024 
heeft de gemeente Amsterdam Mocca hiervoor subsidie 
toegekend. Naast de subsidiegelden investeert Mocca een 
deel van haar reserves in de werkzaamheden. Het wegvallen 
van de subsidie is een directe bedreiging voor het voortbe-
staan van de organisatie. Ultimo 2023 komt het einde van de 
subsidieperiode in zicht. In het geval de subsidie wordt gedis-
continueerd, is er een draaiboek gemaakt in samenwerking 
met de HR-adviseur en een organisatieadviseur. De kosten 
voor het besloten busvervoer zijn in 2022 en 2023 met 50% 
toegenomen. De subsidie is niet toereikend om de stijging 
in de kosten te dekken. Voor 2023 en 2024 is in overleg met 
de gemeente een onttrekking uit de reserves toegekend. De 
hoge kosten vormen een risico voor het voortbestaan van het 
besloten vervoer. Voor een nieuwe subsidieperiode wordt een 
strategisch plan aan de gemeente voorgelegd.

De nieuwe richtlijnen voor het betalen volgens de Code Fair 
Practice, de nieuwe richtlijnen van de Wet Arbeidsmarkt in 
Balans en de algemene toepassing van de CAO hebben een 
kostenverhogend effect op de personeelskosten. De toename 
is meegenomen in de meerjarenbegroting 2021-2024. De stij-
ging is echter hoger dan berekend en blijft toenemen. Door 
de inflatiecorrectie die de gemeente jaarlijks heeft toegekend 
(het zogeheten accres), vormt deze stijging een lage risicofac-
tor in deze subsidieperiode. Ook het Fonds voor Cultuurparti-
cipatie zal een inflatiecorrectie toepassen. Voor een volgende 
subsidieperiode kan de stijging van de lonen een hoger risico 
gaan vormen.

De liquiditeit en reserves zijn voldoende voor een gezonde 
bedrijfsvoering. Er zijn geen directe risico’s op het gebied van 
personeel. Om ziekte en verloop op te vangen, wordt voor 
elke werkstroom in teams van twee of drie medewerkers 
gewerkt. De directeur-bestuurder, het hoofd communicatie/
MoccaAcademie en de manager cultuur & resultaat vormen 
in 2024 samen het managementteam. Zij voeren het ma-
nagement in samenspraak, waardoor het management goed 
geborgd is bij drie personen.

Risicoanalyse
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Personeel en bedrijfsvoering

Personeel en bedrijfsvoeringPersoneel en bedrijfsvoering

De huidige gemeentelijk opdracht 
In de periode 2021-2024 lag de nadruk op het bereiken van 
het basisonderwijs, met speciale aandacht voor scholen die 
de potentie hadden om een grote ontwikkeling door te maken. 
Dit waren met name scholen waar cultuuronderwijs tot nu toe 
nog niet sterk was verankerd, de zogenoemde focusscholen. 
Mocca werd actief op een aantal nieuwe gebieden, waaronder 
voorscholen en het MBO. De MoccaAcademie vergrootte haar 
digitale aanwezigheid, onder andere door het publiceren van 
podcasts, en versterkte haar positie als trainingsafdeling 
door een grotere diversiteit aan verdiepende bijeenkomsten 
en inspiratiemiddagen aan te bieden. De communicatie op 
sociale media is sterk toegenomen. Daarnaast is de relatie 
met naschools cultuuronderwijs en buitenschoolse welzijn-
sorganisaties verder aangehaald. Hierdoor werden niet alleen 
meer kinderen bereikt, maar ook hun ouders.

Bij de start van de huidige vierjarige subsidieperiode werkte 
Mocca met een personeelsbestand van circa 11 FTE in vaste 
dienst, aangevuld met 1,5 FTE in de vorm van een flexibele 
schil. Er stonden enkele vacatures open, die pas in 2022 
zijn vervuld. Tijdens de coronaperiode was er namelijk geen 
directe noodzaak om deze functies in te vullen. Vanaf 2022 
is het team met circa 3,5 FTE uitgebreid, met name op het 
gebied van basisonderwijs, MBO, voorscholen, communicatie 
en productie. Ook het aantal uren voor Salesforce, waarmee 
alle werkzaamheden en activiteiten van Mocca worden vast-
gelegd, is uitgebreid. Het huidige personeelsbestand omvat 
circa 10 FTE en circa 3,5 FTE zelfstandige opdrachtnemers.

De gemeentelijke opdracht vanaf 2025 legt de nadruk op het 
basisonderwijs, vmbo 1 en 2 en op de ICC’ers binnen de scho-
len. Het versterken van de relatie met cultuurcoaches wordt 
daarbij van groter belang, zowel als groep als op individueel 
niveau. De cultuurcoaches krijgen een eigen aanpak en een 
toegewijde adviseur. De functie van manager Resultaat en 
Cultuur komt per 2025 te vervallen. Binnen de gemeentelijke 
opdracht is er geen directe opdracht voor de voorscholen en 
het MBO, en zijn er minder contactmomenten met het voort-
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gezet onderwijs. Door de nieuwe opdracht en het taakstellen-
de budget zal het team krimpen met circa 1 FTE in 2025. Met 
alle teamleden, zowel in vaste dienst als de zzp-opdracht-
nemers, zijn gesprekken gevoerd over hun vooruitzichten 
binnen het team. Vanaf de zomer van 2025 is er een nieuwe 
functie waarbij een adviseur cultuur en onderwijs ook coördi-
nator CmK is. Deze persoon is het directe aanspreekpunt voor 
vragen rondom CmK. Dit is des te meer relevant in de eerste 
één à twee jaar van deze periode. Voor de verantwoording is 
het daarnaast belangrijk dat de adviseurs hun taken rondom 
het invullen van activiteiten continu blijven uitvoeren. Een 
vaste coördinator voor de adviseurs kan hierin een belangrij-
ke rol spelen. Het hoofd MoccaAcademie/Communicatie leidt 
een team van 1,9 FTE en zet waar nodig specialisten in voor de 
diverse bijeenkomsten en taken van de Academie. De cursus 

voor interne cultuurcoördinatoren in het basisonderwijs is 
een vast onderdeel van de MoccaAcademie. De cursus heeft 
een maximum van 12 deelnemers. De afgelopen periode is 
binnen landelijke samenwerkingen ook een cursus cultuurco-
ördinator voor het voortgezet onderwijs en het mbo ontwik-
keld. De afgelopen jaren worden de ICC-cursussen steeds door 
twee personen gegeven. Vanaf het voorjaar van 2025 wordt 
de cursus steeds door één teamlid gegeven, en waar nodig 
door een wisselende interne of externe specialist. De direc-
teur-bestuurder overlegt wekelijks met het hoofd MoccaAca-
demie en met de coördinator CmK.

Cultuureducatie in Amsterdam 2024, presentatoren cultuurblogger Naniki Lopez en Mocca adviseur kunst en cultuur Kelly de Briais Backer.
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Financieel resultaat
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2024 is het laatste jaar van de vierjarige Kunstenplan/Basis-
pakket Kunst- en Cultuureducatie-subsidiecyclus en de vier-
jarige Cultuureducatie met Kwaliteit/Fonds voor Cultuuredu-
catie-subsidiecyclus (CmK3). De meerjarenbegroting ging uit 
van een jaarlijkse onttrekking aan de Basispakketreserves uit 
de vorige subsidiecyclus. Aan de meerjarenbegroting is door 
de gemeente bij aanvang van de subsidieperiode, volgens 
Kunstenplan, een jaarlijkse inflatiecorrectie toegekend.

In de subsidieperiode is door de school- en cultuursluiting 
tijdens de pandemie in 2020, 2021 en 2022 daarnaast een 
additionele reserve opgebouwd. Dat geldt zowel voor de 
subsidies van de gemeente Amsterdam als voor het FCP.

Vanaf 2023 werd er door de 
scholen een groter beroep op de 
activiteiten en begeleiding van 
Mocca gedaan. Een toename in 
de kosten van het cultuurvervoer 
ging tegelijk op met een forse 
stijging in beheerslasten in de 
vorm van loonkosten en activi-
teitenkosten. In overleg met de 
gemeente Amsterdam en het FCP 
heeft Mocca in 2024 de eerder 
opgebouwde reserves ingezet 
voor diverse activiteiten.

De reserves van het FCP zijn gebruikt voor samenwerkingen 
tussen scholen en culturele partners en voor extra pilots 
voor kennisontwikkeling vooruitlopend op activiteiten in 
2025–2028. Voor deze extra pilots in het schooljaar 2024/2025 
is een aparte begroting opgesteld en zijn er projectleiders 
aangesteld. Een deel van deze kosten valt in het kalenderjaar 
2024. De Basispakketreserve en de algemene reserve zijn 
gebruikt om de sterk gestegen kosten van het cultuurvervoer 
te dekken en voor de toename van kosten voor de reguliere 
activiteiten.
2024 is afgesloten met een negatief exploitatieresultaat dat 
groter is dan waar in de meerjarenbegroting was voorzien. 
Het exploitatieresultaat wordt volledig gedekt door de daar-
voor bestemde reserves.
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Governance Code Cultuur
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Mocca hanteert de Governance Code Cultuur en volgt de acht 
principes van de code. Mocca is een stichting. In navolging 
van de statuten zijn er een directeur-bestuurder en een Raad 
van Toezicht (RvT). De verantwoordelijkheden en bevoegdhe-
den van de directeur-bestuurder en de RvT zijn vastgelegd in 
de statuten van de stichting. De RvT heeft een toezichthou-
dende rol, de dagelijkse leiding is in handen van de direc-
teur-bestuurder. De RvT streeft naar een balans in leeftijd, 
geslacht, kennis en culturele achtergrond van de leden. 
Die balans is aanwezig bij de huidige leden. De RvT bestaat 
statutair uit tenminste drie leden. De leden komen uit diverse 
sectoren in de samenleving, het bedrijfsleven, het onderwijs 
en de culturele sector.

De leden hebben een netwerk binnen en zijn deskundig op 
een of meer werkterreinen van de stichting. De RvT heeft 
affiniteit met de maatschappelijke taken en de opdracht van 
de stichting, heeft kennis van en ervaring met politieke en 
bestuurlijke besluitvormingsprocessen en heeft strategisch 
inzicht en financiële kennis. De RvT heeft minimaal eens per 
jaar informele gesprekken met het personeel. Het team kent 
de RvT-leden en de leden kennen het team. Voor de perso-
neelszaken is er een externe HR-adviseur, die ook als vertrou-
wenspersoon door het personeel kan worden ingeschakeld. 
De CAO wordt toegepast op directie en personeel.

Volgens de statuten worden de leden van de RvT voor drie 
jaar benoemd en kunnen zij één keer voor een tweede peri-
ode van drie jaar worden herbenoemd. Dit is vastgelegd in 
een rooster van aftreden. Het werven van nieuwe leden is een 
openbaar traject. In 2022 heeft Mocca drie nieuwe RvT-leden 
geworven door een traject aan te gaan met een extern be-
drijf, gespecialiseerd in het werven van mensen met een bi- of 
multiculturele achtergrond. Deze drie nieuwe leden komen uit 
een breed maatschappelijk veld: uit het voortgezet onderwijs, 
het middelbaar beroepsonderwijs en welzijn. De RvT is alert 
op belangenverstrengeling. 

De RvT houdt toezicht op het functioneren van de bestuurder. 
Daarvoor spreekt een commissie van twee leden van de RvT 
één keer per jaar met de bestuurder over haar functioneren. 
Dit gesprek heeft in 2024 plaatsgevonden. De penningmeester 
overlegt met de accountant en rapporteert aan de voorzitter 
en de andere leden. De bestuurder overlegt regelmatig met 
de voorzitter van de RvT. Minimaal drie keer per jaar vergade-
ren de RvT en de bestuurder aan de hand van een jaaragenda 
en bespreken zij actuele ontwikkelingen. Eenmaal per jaar is 
er een zelfevaluatie van de leden. In 2024 heeft de RvT vier 
keer vergaderd. 

In 2018 is een Mocca Code opgesteld aan de hand waarvan 
de raad van toezicht haar functioneren toelicht. De Mocca 
Code is op de Mocca-website te lezen en te downloaden. Op 
de website is informatie over de leden, hun functies en de 
samenstelling van de raad van toezicht te vinden, alsook het 
rooster van aftreden en het bestuursverslag.
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Bestuursvorm en samenstelling RvT 

     

Bestuursvorm en Bestuursvorm en 
samenstelling rvtsamenstelling rvt

Mocca heeft een bestuursmodel met een directeur-bestuur-
der en een raad van toezicht. De raad van toezicht bestaat uit 
de volgende leden:

• �Wijnand Mirandolle, hoofd financiën en bedrijfsvoering Het 
Scheepvaartmuseum | penningmeester tot januari 2023, 
voorzitter vanaf januari 2023

• �Mariette Dölle, directeur bestuurder Oude Kerk | RvT lid 
vanaf december 2024

• �Eefje Valkema, Sr. Beleidsadviseur Cultuur,  gemeente  
Haarlem  | RvT lid vanaf december 2024

• �Jeroen Rijlaarsdam, rector- bestuurder Ir. Lely Lyceum |  
RvT lid en penningmeester vanaf januari 2023

• �Rukiye Sarizeybek, Interim Management Consultant,  
Sarizeybek Interim & Advies | RvT lid vanaf januari 2023

• �Jean-Paul Alspeer, MOA (maatwerk onderwijs en arbeid) 
coach bij MBO Rijnland scholen | RvT lid vanaf januari 2023

Per ultimo 2024 zijn de volgende leden volgens schema 
afgetreden:

• �Chantelle Rodgers, Interimmanager en adviseur in de 
cultuursector | RvT lid vanaf 2021

• ��Sewan Mumcuyan, directeur-bestuurder Stadsschouwburg 
Utrecht | voorzitter tot januari 2023

De leden van de Raad van Toezicht krijgen een onkosten-
vergoeding voor hun toezichthouderschap. Mocca volgt de 
Governance Code Cultuur en de Code Diversiteit & Inclusie. 

De directeur-bestuurder is Peggy Brandon.
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Een van de kernwaarden van het Amsterdamse gemeentebe-
leid is het streven naar gelijke kansen voor iedereen. Mocca 
neemt deze kernwaarde als uitgangspunt voor al haar acti-
viteiten. De Code Culturele Diversiteit biedt concrete hand-
reikingen om gelijke behandeling, gelijke kansen en culturele 
diversiteit structureel te verankeren in publiek gefinancierde 
culturele instellingen. De code is opgebouwd rond vier pijlers: 
programma, publiek, personeel en partners.

Programma
Bij de programma’s die Mocca zelf organiseert of in samen-
werking met anderen, staan inclusie en diversiteit centraal. 
Dit vormt de basis voor de keuze van sprekers, moderators 
en experts bij alle bijeenkomsten en meet-ups. Inclusie en 
representatie zijn brede begrippen. In 2024 bewaakte Mocca 
de balans tussen gevestigde en nieuwe cultuur, en zorgde zij 
voor toegankelijkheid voor mensen met een fysieke beper-
king.

Publiek
De focus van de werkzaamheden van Mocca is nadrukkelijk 
gericht op Amsterdam. Mocca adviseert scholen en organisa-
ties in Amsterdam en is landelijk betrokken doordat het deel 
uitmaakt van netwerken van zusterorganisaties. Zo bereikt 
Mocca naast Amsterdam ook andere steden en provincies. 
Het leerlingpubliek dat Mocca bereikt is een afspiegeling van 
deze superdiverse stad. Dat bereik nam in 2024 toe door het 
buitenschools Cultuurbusvervoer en door de advisering van 
voorscholen. Dat leidde tot een nieuw publiek. Niet alleen 
de jonge kinderen op de voorscholen komen in contact met 
kunst en cultuur, maar ook hun ouders en de begeleiders 
op de voorscholen. Dat geldt ook voor de leerlingen van de 
Studiezalen waar Mocca nauw mee samenwerkt.

Personeel
Het personeelsbeleid van Mocca is gericht op een gediffe-
rentieerde samenstelling in gender, leeftijd, achtergrond en 
ervaring. Mocca streeft ernaar dat het personeel een afspie-
geling is van de hele stad. Het percentage medewerkers, met 
inbegrip van het MT en zzp’ers,  met een cultureel diverse 
achtergrond, is ruim 60%. Mocca heeft een goede balans 
in genders. Het percentage jonge medewerkers tot 30 jaar 
is circa 10%, het percentage boven de 50 jaar is 45%. De 
medewerkers zijn mbo-, hbo- en universitair geschoold. Door 
de samenstelling is er culturele meerstemmigheid. Daarnaast 
wordt in het team regelmatig het ‘ongemakkelijke gesprek’ 
over diversiteit, kansengelijkheid en inclusie gevoerd.

Partners
Mocca werkt voor het hele cultuureducatieve veld in Amster-
dam. Met het oog op de code zoekt Mocca daarnaast bewust 
naar samenwerking met organisaties, kunstenaars en musici 
met cultureel diverse programma’s, en kunstenaars zoals 
Margot Zwier die zich richten op leerlingen met een visuele of 
andere beperking. Bij de samenwerking met zakelijke part-
ners wordt naar de samenstelling van het team gevraagd en 
naar de inclusie en diversiteit in de teams.  
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De prestaties in kengetallen met grafieken 

Prestatieafspraken
Voor de periode 2021-2024 heeft Mocca met de gemeente 
streefgetallen besproken voor de diverse activiteiten. Onder-
staand de resultaten van 2024

Cultuurvervoer
De Cultuurbus en Cultuurboot van Mocca vervoerden het 
afgelopen jaar in totaal 53.696 leerlingen en 9.375 begelei-
ders voor 1.868 ritten/vaarten naar 75 culturele partners.

•	� De Cultuurboot vervoerde 2.133 leerlingen en 629 bege-
leiders van 31 po-scholen en 1 vso-school en werd 82 keer 
geboekt: voor 39 reguliere vaarten, 24 vaarten voor het 
programma Wereldgrachten van het Amsterdam Museum/ 
Bureau Werelderfgoed en 19 vaarten voor het schoolpro-
ject van het Amsterdam Light Festival.

•	 �Binnenschools vervoerde de bus 48.342 leerlingen en 
8.169 begeleiders van 230 po/s(b)o/vso-scholen uit Am-
sterdam en Weesp met 1.675 ritten naar 65 podia, musea 
en andere culturele instellingen.

•	� Voor buitenschoolse activiteiten, inclusief zomerscholen 
zijn 69 ritten uitgevoerd, waarmee 2.031 leerlingen met 
306 begeleiders zijn vervoerd naar 19 bestemmingen.

•	� Voor Project Ru Paré Samen Leren in de Wijk, met  
3 deelnemende scholen zijn 10 Cultuurbusritten uitgevoerd 
voor 255 leerlingen en 40 begeleiders naar 3 bestem
mingen.

•	� Voor 4 voorscholen zijn 6 Cultuurbusritten uitgevoerd 
voor 117 kinderen en 86 begeleiders naar 2 culturele 
instellingen.

•	� De Cultuurbus voerde 71 ritten uit voor 2066  
Weesper-leerlingen naar 13 culturele partners met  
318 begeleiders.

•	� De Cultuurbus voerde 26 ritten uit voor 818 Landsmeerse 
leerlingen naar 9 culturele partners met 145 begeleiders.   
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CultuureducatieLabs
Mocca is namens de gemeente Amsterdam uitvoerder van de 
landelijke regeling Cultuureducatie met Kwaliteit. Dankzij die 
regeling namen vanaf 1 januari 2021 tot en met 31 december 
2024 in totaal 169 scholen deel aan CmK-Cultuureduca-
tieLabs met 107 unieke cultuurpartners. Van deze 169  
scholen zijn er 28 v(mb)o/ praktijkscholen, 13 (v)so’s en  
5 mbo’s, CmK-CultuureducatieLabs gestart.

Contactmomenten met scholen
In 2024:
•	� Zijn er 1433 contactmomenten op po/s(b)o/vso/v(mb)o/

mbo scholen geweest, waarvan 1026 via e-mails/telefoon-
contact en 407 bezoeken aan de scholen.

Uitgelicht
•	� Amsterdam kent veel voorscholen. Er waren 118 contact-

momenten met koepels van voorscholen, waarvan 83 via 
e-mails en telefoontjes en 35 bezoeken aan de besturen. 
Bij voorscholen verloopt het contact vaak via een contact-
persoon in de overkoepelende organisatie. Deze persoon 
functioneert vergelijkbaar als een schoolbestuur voor 
reguliere scholen en heeft vaak 20 twintig voorschoolloca-
ties onder zich. Daarnaast hadden we ook nog 41 contact-
momenten direct met voorscholen, waarvan 31 via e-mails 
/telefooncontact en 10 bezoeken aan de scholen. 

•	� Alle 10 de focusscholen zijn bereikt, dus 100%. Ten opzich-
te van 2022 is het aantal focusscholen in de stadafgeno-
men door de intensieve begeleiding.

Contactmomenten met culturele instellingen
Mocca stimuleert alliantievorming in het culturele veld. 
Daarvoor zijn in 2024 meer dan 20 contactmomenten 
geweest met de Denktank vmbo, muziekinstellingen binnen 
AMA, theater- en dansinstellingen in TDEA en de Erfgoedalli-
antie. In 2024 hebben 29 nieuwe instellingen zich aangemeld 
voor de Cultuurcatalogus van Mocca. Tussen 2013 en 2020 
maakte Mocca gebruik van een cultuurdatabase. Hierbij waren 
meer dan 700 instellingen aangesloten. Vanaf 2020 is de Moc-
ca Cultuurcatalogus geïntroduceerd waardoor we een nieuw 
en actueel overzicht van cultuureducatief aanbod opbouwen. 

Het Mocca adviseursteam had 
610 contactmomenten met 
culturele partners.
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Mocca Academie
De Mocca Academie organiseerde in totaal 58 bijeenkom-
sten, trainingen en cursussen en 4 podcasts voor belang-
stellenden uit het basis- en voortgezet onderwijs, de mbo, 
voorscholen, culturele aanbieders en trok daarmee ruim 
1702 deelnemers (1161) en luisteraars (541). De onderstaande 
bijeenkomsten waren op diverse locaties: 
•	� 5 kennisbijeenkomsten voor cultuurcoaches met in 

totaal 60 deelnemers en 76 luisteraars. 
•	� Het Mocca congres Cultuureducatie in Amsterdam in 

samenwerking met culturele partners, waaronder 78 cul-
turele aanbieders die met een stand op de Cultuureduca-
tie-Informatiemarkt stonden.. Dit congres in de Meervaart 
werd bezocht door 324 deelnemers.

•	 �17 bezoeken aan culturele evenementen onder de vlag van 
‘MMNC’, Met Mocca Naar Cultuur, waarbij 449 leerkrach-
ten, schooldirecteuren en educatoren met Mocca meegin-
gen voor een culturele ervaring.

•	� Er waren 11 meetups/masterclasses met in totaal 201 
deelnemers.

•	� We hebben 4 podcasts opgenomen met in totaal 541 luis-
teraars. 

•	� In samenwerking met de Marnix Academie, Kunst Centraal 
en Plein C geeft Mocca de post-HBO opleiding Cultuurbe-
geleider. Op 19 januari 2024 zijn 10 Cultuurbegeleiders 
gecertificeerd waarvan 1 uit Amsterdam. Op 13 november 
was een Cultuurbegeleiders alumnibijeenkomst met 55 
deelnemers waarvan 10 studenten uit Amsterdam. 

•	� Aan de 3 ICC-cursussen (van ieder 9 bijeenkomsten) 
namen 34 cursisten deel. De cursus die gestart is in 
oktober 2023 met zestien cursisten is in juni 2024 afgeslo-
ten. In januari 2024 is de cursus gestart met tien cursisten, 
deze zijn in juli 2024 gecertificeerd. In oktober 2024 is de 
lopende cursus gestart met acht cursisten.

•	� De training Cultuurcoördinator Voortgezet Onderwijs 
(CCVO) werd op 6 juni afgerond met een kunstexpo door de 

cursisten in STRAAT museum. 14 cursisten werden door het 
LKCA gecertificeerd, waaronder 7 Amsterdamse docenten, 
het maximaal aantal cursisten voor Amsterdam binnen 
deze training voor regio Midden-West. De lopende training 
is in oktober 2024 gestart met 16 cursisten, waarvan 4 
werkzaam zijn op een vo-school in Amsterdam en 5 in de 
rest van Noord-Holland. In september 2024 is een proef-
tuin CCMBO-cursus (Cultuurcoördinator mbo) gestart met 
11 cursisten van het ROC Amsterdam.

•	� Er zijn 5 fondsenwervingscursussen geweest met in 
totaal 72 deelnemers.

Landelijke overleggen en internationale contacten
Mocca participeert in landelijke overleggen zoals de bijeen
komsten van het Landelijk Platform Kenniscentra Cultuuredu
catie (LPKC), de Professionele Leergemeenschap (PLG) mbo en 
de ICC-trainersdag. 8 Teamleden van Mocca waren aanwezig 
bij in totaal 47 bijeenkomsten.
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In mei 2024 ontving Mocca een bezoek van 12 Zweedse 
ICC’ers en directeuren uit Göteborg. Dit bezoek was gericht 
op het versterken van de internationale uitwisseling. Op 5 
juni 2024 kwam een Finse delegatie van zes personen naar 
Mocca met een Erasmus+ beurs. De groep bestond uit twee 
bibliothecarissen, drie cultuurproducenten en een educator 
van een museum. Zij wisselden ervaringen uit met Mocca en 
Aslan Muziekcentrum en inspireerden elkaar op het gebied 
van kunst- en cultuureducatie. In september 2024 bezocht de 
Korean Arts & Culture Education Service Amsterdam om te 
kijken hoe kunst en cultuureducatie hier vorm gegeven wordt. 
Met hen en met de Amsterdame kunstraad wisselden we in 
Pakhuis de Zwijger uit over cultuureducatie en -participatie 
en evaluatieprocessen in Pakhuis de Zwijger. In oktober 2024 
organiseerde Mocca, in samenwerking met Aslan Muziekcen-
trum, een bezoek van 50 directeuren van middelbare scholen 
uit Zuid-Korea aan het Aslan Muziekcentrum.

Social Media 
Op Facebook had Mocca 1.400 ‘Vind ik leuks’. Het aantal vol-
gers daalde licht van 1.577 naar 1.575. Op Instagram groeide 
het aantal volgers van 1.034 naar 1.182. Op LinkedIn steeg het 
aantal volgers van 632 naar 755. Daarnaast zijn in totaal 102 
mailings verstuurd, waaronder nieuwsbrieven, uitnodigin-
gen, bevestigingen en verslagen van Mocca-activiteiten. Ook 
zijn er acht nieuwsbrieven en newsflashes verzonden naar 
belangstellenden.

Financieel resultaat
2024 is het laatste jaar van de vierjarige Kunstenplan/Ba-
sispakket Kunst- en Cultuureducatie subsidiecyclus en de 
vier-jarige Cultuureducatie met Kwaliteit/Fonds voor Cultuure-
ducatie subsidiecyclus (CmK3). Mocca heeft voor deze periode                                                                                                                                         
minder kunstenplan subsidie aangevraagd dan in de voor-
gaande periode en voert in deze periode ook bezuinigingen 
door. Bij aanvang van de subsidieperiode kende de gemeente 
een inflatiecorrectie toe wat leidde tot een hoger jaarlijks 
resultaat dan begroot in de aanvraag.
In de jaren 2020 tot 2022 is een verdere reserve opgebouwd 
door aangepaste activiteiten tijdens de pandemie. 

Vanaf 2023 is er een toename in de vraag naar cultuurver-
voer, activiteiten en begeleiding door Mocca en dat zet zich 
voort in 2024. 
Tegelijk nemen de beheerslasten toe door prijsstijgingen en 
indexaties. De CAO KE schrijft jaarlijkse inflatieverhogingen 
voor en een stap in het loongebouw als het einde van de 
schaal nog niet is bereikt. Voor zelfstandigen biedt de CAO 
een rekentool om de verhoging voor zelfstandigen door te 
berekenen. In 2024 is het uurtarief van de zelfstandigen 
verhoogd.

Basispakket: stand van zaken leerlijnen kunst en cultuur
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De kosten voor het vervoer van de busritten en school-
vaarten door de vervoersmaatschappijen zijn in 2024 
fors hoger dan begroot. Dit was een direct resultaat van 
de verhoogde brandstofprijzen, personeelskosten en een 
hoger aantal busritten dan begroot. Weesp heeft geen 
eigen budget voor de Cultuurbus. De ritten komen ten 
laste van de begroting van de huidige meerjarenaanvraag.                                                                                                                               

 In overleg met de gemeente Amsterdam zijn in 2024 de 
eerder opgebouwde reserves ingezet voor diverse reguliere 
activiteiten. Bij het FCP is een voorstel gedaan om de CmK re-
serves in te zetten voor extra pilots voor kennisontwikkeling 
vooruitlopend op activiteiten in 2025-2028 en voor reguliere 
activiteiten waaronder begeleiding van scholen en onderwijs 
en samenwerkingen tussen scholen en culturele partijen. 
                                                                                                                                                      

Voor de extra pilots in het schooljaar 2024/2025 is een aparte 
begroting opgesteld en zijn er projectleiders aangesteld. 
Een deel van deze kosten valt in het kalenderjaar 2024.                                                                                                                                            

Door de toename in bestedingen is er een hoger negatief re-
sultaat ontstaan dan in de meerjarenbegroting is voorzien. De 
dekking hiervoor is voorzien door de diverse bestemmings-
fondsen en reserves aan te spreken.

De prestaties in kengetallen met grafieken 
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Eli van der Sar | ICC’er | SO Alexander Roozendaalschool
“Alle Cultuurbusreizen van de afgelopen periode naar het 
Rijksmuseum voor leerlingen en collega’s zijn als heel fijn 

ervaren. Dank voor de organisatie.”’

“Voor onze leerlingenpopulatie (SO cluster 2) is het reizen 
met de Cultuurbus naar een culturele instelling in Amsterdam 
een waardevolle mogelijkheid om deze instellingen te bezoe-
ken.” Op rustige wijze komen onze leerlingen op de plaats van 
bestemming. Geen extra input van prikkels die ze wel ervaren 
tijdens het reizen met het openbaar vervoer. De energie en 
aandacht kan gaan naar de te bezoeken locatie. Op de route 
met de bus worden meerdere gebouwen herkend wat mooie 
korte gesprekstof oplevert. Rijd je langs het Rijksmuseum, 
wordt er geroepen “hé ik zie een kasteel”. Vooral met de 
jongere leerlingen biedt de Cultuurbus de mogelijkheid om 
buiten de eigen wereld te treden, het laat leerlingen kennis-
maken met de wereld van de ander.

Hoda Bakboord | ICC’er | IBS Al Yaqoet
“Om de leerlingen kennis te laten maken met andere 

culturen gaat de school met de Cultuurbus naar het Joods 
Historisch Museum of naar het Anne Frank Huis.”

Jammer dat de Cultuurbus alleen in Amsterdam rijdt. Rotter-
dam heeft ook veel te bieden! De leerlingen van de Al Yaqoet 
gaan vaak naar buiten. Zowel direct in de buurt als met de 
Cultuurbus. De school vindt het belangrijk in het kader van 
burgerschap. Je doet kennis op over je stad Amsterdam. 
Je leert over de geschiedenis door bijvoorbeeld naar het 
Wereldmuseum of het Scheepvaartmuseum te gaan. Om de 
leerlingen kennis te laten maken met andere culturen gaat de 
school met de Cultuurbus naar het Joods Historisch Museum 
of naar het Anne Frank Huis. Het is belangrijk voor leerlin-
gen en ouders om buiten hun ’bubbel’ te komen. Sommige 
bezoekjes liggen moeilijk, bijvoorbeeld als er bloot wordt 
getoond. Maar dit hoort bij deze samenleving, op billboards 
zie je dat ook. Als er tijdens de busrit of tijdens het museum-
bezoek aanleiding is om met elkaar te spreken wordt dat op 
school gedaan. Leerkrachten krijgen een goed beeld wat er 
bij leerlingen en ouders leeft. Voor sommige leerlingen is de 
busrit nieuw en uitdagend. De school heeft duidelijke regels: 
er wordt niet gegeten en gedronken in de bus en je moet je 
goed gedragen tijdens de rit. In het begin was het moeilijk om 
ouders te vinden die mee wilden met de Cultuurbus. Nu is dat 
geen probleem meer. Ouders gaan graag mee.

     

BijlageBijlage
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Cultuurbus ervaringen van scholen en 
opvangorganisaties in Amsterdam

Presentatie van het cultuurbeleidsplan op SO de Heldring.
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Iris | Leerkracht en ICC’er | 2e Daltonschool
“Zonder de Cultuurbus, geen nieuwe perspectieven.”

De Cultuurbus is een verrijking voor kunst en cultuur. Het 
biedt onze leerlingen de unieke kans om naar bijzondere 
en inspirerende plekken te reizen die anders wellicht niet 
bereikbaar zouden zijn. Zonder de Cultuurbus, geen nieuwe 
perspectieven.

Resi Boerboom | Pedagogisch Medewerker |  
Voorschool De Kraal

“De Cultuurbus verbroedert.”

Wat een geweldig concept is de Cultuurbus! Het ontlast de 
pedagogisch medewerkers van een hoop stress. Geen zorgen 
of alle ouders op eigen houtje het theater wel op tijd weten te
bereiken. Geen zorgen of ze wel geld hebben om een bus-
kaartje te kopen. Geen gezeul met kinderwagens in overvolle 
trams of bussen. Ik denk dat de meeste van onze kinderen 
op de voorschool anders nooit een theater, museum of 
muziekvoorstelling zouden bezoeken. Een busreisje met al 
je vriendjes van de voorschool, plus papa’s en mama’s, is 
natuurlijk al een feestje op zich. Helemaal als we dan ook nog 
eens met zijn allen liedjes gaan zingen in de bus. De Cultuur-
bus verbroedert.

Akkemay Koops | Leerkracht, Team- en Bouwcoördinator en 
ICC’er | Louis Bouwmeesterschool 

“Het is mooi dat je van stoep tot stoep gebracht 
kan worden (door de Cultuurbus).”

De Cultuurbus wordt vaak gebruikt. Veel leerlingen blijven an-
ders binnen een straal van twee kilometer in hun eigen buurt. 
Voor hen is de binnenstad een openbaring. Het is mooi dat je 
van stoep tot stoep gebracht kan worden. Het is jammer dat 
er wat minder ritten beschikbaar zijn. De behoefte aan goed 
vervoer is groot bij de school. Er zijn niet echt goede verbin-
dingen met het openbaar vervoer. De komende tijd wordt de 
Cultuurbus specifiek ingezet voor kleuterbezoek aan het Van 
Eesteren Museum. Er is samen met dit museum een samen-
werking opgezet waarbij architectuur en kunst in de buurt het 
uitgangspunt is. De mensen die werken voor de Cultuurbus en 
je te woord staan zijn heel prettig en er wordt altijd gezorgd 
voor een telefoonnummer van de chauffeur.

Nathalie Groenink | Leerkracht en Gecertificeerde ICC’er |  
VSO De Heldring

“Je leert nieuwe uitingen kennen, hiervoor open te staan, 
je te verwonderen, je te laten inspireren.”

VSO De Heldring is een school met een cultureel hart. Kunst is 
een uitingsvorm waarin de verstandelijke beperking van onze 
leerlingen op de achtergrond kan verdwijnen, daarom hebben 
de Heldring Theatergroep en de kunstvakken zo’n prominen-
te rol in het curriculum en het schoolgebouw. Maar VSO De 
Heldring wil niet alleen haar leerlingen de gelegenheid bieden 
zich in kunst te kunnen uiten, ook het tot je nemen van kunst 
en cultuur is van groot belang voor onze leerlingen. Je leert 
nieuwe uitingen kennen, hiervoor open te staan, je te verwon-
deren, je te laten inspireren. Daarbij leren de leerlingen hun 
stad kennen, ze ontdekken wat er achter de muren verborgen 
zit en kunnen verhalen gaan vertellen over hun ervaringen bij 
de bezochte kunst- en cultuurinstellingen.

Bijlage

De Cultuurbus zet leerlingen af bij H’art Museum
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Zonder de Cultuurbus zouden we deze leerdoelen veel minder 
goed en zeker niet met alle leerlingen kunnen behalen, aange-
zien het reizen met het openbaar vervoer een grote uitdaging 
is. Veel leerkrachten van VSO De Heldring vinden het reizen 
met het OV niet haalbaar of een zeer grote uitdaging met hun 
groep. Het gedrag van onze leerlingen kan zeer onvoorspel-
baarzijn en veel van onze leerlingen zijn erg prikkelgevoelig. 
De angst dat een leerling ineens uitstapt tijdens de reis, 
overprikkeld raakt en doordraait, of ongewenst gedrag ver-
toont naar medereizigers, maakt dat een culturele excursie 
met het OV liever niet wordt gedaan. Wanneer er voor een 
reis moet worden overgestapt, wordt het nog moeilijker. De 
Cultuurbus biedt daarin de oplossing. De leerlingen hebben 
een vaste plek in de bus, kunnen zeker weten allemaal zitten, 
ze hebben geen andere medereizigers die ze tot last kunnen 
zijn of waarop zij kunnen reageren, ze kunnen niet onver-
wachts uitstappen, de leerlingen krijgen de tijd uit te stappen, 
dus geen angst dat een leerling achterblijft en de reisduur 
wordt aanzienlijk verkort, waardoor er minder lestijd verloren 
gaat. Veel leerlingen van VSO De Heldring hebben een korte 
spanningsboog. Wachten op een halte, soms wel meerdere 
malen door overstappen, is iets dat velen van hen erg lastig 
vindt. De Cultuurbus is dus voor onze leerlingen een uitkomst. 
De Cultuurbus wacht voor de school, dus op de afgesproken 
tijd kunnen ze vanuit school zo in de bus stappen. De reisduur 
is minimaal, wat ook zeer plezierig is voor onze leerlingen. De 
lange omweg en vele haltes van het OV kunnen voor sommi-
ge leerlingen namelijk een ware beproeving zijn. Ook werkt 
voorspelbaarheid voor onze leerlingen heel goed. Ze weten bij 
de Cultuurbus in wat voor bus ze gaan reizen, met wie ze in 
de bus zitten en hoe de indeling van de bus zal zijn. Dit geeft 
veel rust bij onze leerlingen.

Diana Ouwerkerk | ICC’er | Buitenveldertse Montessorischool
“De Cultuurbus brengt ons als school buiten het centrum.”

De Cultuurbus brengt ons als school buiten het centrum de 
mogelijkheid om toch met de kinderen naar culturele instel-
lingen te kunnen gaan die zich veelal in het centrum van de 
stad bevinden. Door de Cultuurbus kunnen we dit op een 
veilige manier doen. Wanneer we (zeker met groep 1 t/m 5) 
met het OV zouden moeten gaan, zouden wij dit niet aandur-
ven. Ook heb je dan zoveel begeleiding van ouders nodig dat 
het niet haalbaar zou zijn daar veel ouders werken. Voor veel 
kinderen (de kleuters) is het vaak ook een eerste ervaring 
met een touringcar. Dit maakt het uitje extra speciaal voor de 
kinderen. De meeste chauffeurs proberen er ook iets gezelligs 
van te maken, hoe kort de rit soms ook is. Praatje tegen de 
kinderen, muziekje aan.  

Outfit van de werkgroep ICC (WICC) van de Jozef 

en de Nieuwe Jozefschool in Weesp.
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Myrthe Feitsma | Leerkracht | OBS Rosa Boekdrukker
“Doordat het voor leerkrachten zo laagdrempelig is een 

uitstapje te ondernemen met de Cultuurbus, kunnen leer-
lingen gedurende hun schoolloopbaan een heel divers scala 

aan culturele ervaringen opdoen (die zij in veel gevallen 
anders niet zouden opdoen). ”

Doordat wij als school gebruik kunnen maken van de Cultuur-
bus, ligt de drempel voor het ondernemen van een uitstapje 
veel lager. Het is erg fijn dat je veilig een uitstapje kunt 
ondernemen zonder dat je met een hele kleutergroep van 28 
kinderen met het ov hoeft. Als de Cultuurbus er niet zou zijn, 
weet ik zeker dat wij niet zoveel en niet zo ontspannen dingen 
zouden ondernemen als we nu doen. De Cultuurbus draagt 
bij aan het opdoen van veel verschillende ervaringen bij veel 
verschillende culturele instellingen. Kinderen op onze school 
komen bijv. in Artis, het Concertgebouw, verschillende thea-
ters, verschillende musea etc. Doordat het voor leerkrachten 
zo laagdrempelig is een uitstapje te ondernemen met de 
Cultuurbus, kunnen leerlingen gedurende hun schoolloopbaan 
een heel divers scala aan culturele ervaringen opdoen (die zij 
in veel gevallen anders niet zouden opdoen). Naast het plezier 
dat dit met zich meebrengt, de nieuwe ervaringen die de 
leerlingen opdoen en de kansengelijkheid die hierdoor wordt 
bevorderd, wordt ook het ontwikkelen van culturele compe-
tenties en talenten gestimuleerd. Ik heb nooit iets bijzonders 

meegemaakt, maar wil wel een groot compliment geven! De 
chauffeurs zijn altijd vriendelijk en op tijd. Wij maken heel 
graag gebruik van de Cultuurbus en hopen dat nog lang te 
kunnen blijven doen. 

Chequita Klas-Sijpenhof | IKC de Kaap
“Het feit dat je je veilig voelt als leerkracht/volwassene”

Het is ontzettend fijn dat de Cultuurbus bestaat. Ik kan er 
heel kort over zijn. Het feit dat je je veilig voelt als leerkracht/
volwassene en met een groep kinderen van een ander veilig 
bij school wordt opgehaald met de bus en ergens heen kan 
gaan, wetende dat de bus na afloop op je staat te wachten 
i.p.v. dat je met het OV moet reizen. Alle leerlingen, zowel de 
oude als huidige leerlingen zijn met de Cultuurbus naar een 
instelling gegaan, geweldig. Het is altijd een feestje in de bus, 
zeker als ouders staan te zwaaien.

Freddy Groot | Leerkracht en Gecertificeerde ICC’er |  
OBS Multatuli

“De Cultuurbus betekent voor de docenten een veilige ma-
nier om met de kinderen door de stad te reizen, zeker voor 

de jongere kinderen kunnen we niet zonder!”

De Cultuurbus betekent voor ons als school toegang tot de 
cultuur in de stad! De Cultuurbus betekent voor de docenten 
een veilige manier om met de kinderen door de stad te reizen, 
zeker voor de jongere kinderen kunnen we niet zonder! De 
Cultuurbus betekent voor de leerlingen dat ze een opening 
hebben tot nieuwe werelden, die anders voor hen gesloten 
zouden blijven.

De Cultuurbus brengt leerlingen naar het Concertgebouw.

©
 M
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Bijlage

Kiki Koen | Gecertificeerde ICC’er | 
Brede School Kors Breijer
Over de Cultuurbus: Wij zijn als school 
heel blij met de Cultuurbus! Voorheen 
waren we vaak net zoveel geld kwijt 
aan de bus als aan de voorstelling of 
het museum waar we met de kinde-
ren naar toe gingen en dat geld ging 
natuurlijk ook af van ons cultuurbud-

get. Ook met de jongere kinderen is het nu goed te doen (ze 
worden veilig voor de deur of dicht daarbij afgezet) om een 
theater of museum in Amsterdam te bezoeken, dus dat is heel 
fijn. Het scheelt natuurlijk ook een hoop geregel omdat jullie 
dat voor ons doen en dat loopt in onze ervaring altijd prima. 
Niets dan goeds over de Cultuurbus dus! Nou, dat was de 
loftrompet! Maar echt gemeend hoor.
 

Joyce Ruijterman-Roes | Leerkracht | Jozefschool Weesp
“De uitstapjes met de Cultuurbus zijn een mooie  

toevoeging aan de thema’s die wij in de klas hebben.”

In de afgelopen twee jaar zijn de kleuters van de Jozefschool 
in Weesp al twee keer met de Cultuurbus mee geweest. De 
Cultuurbus heeft ons opgehaald bij school en gebracht naar 
het Scheepvaartmuseum en het Rijksmuseum. Met de bus een 
uitje doen is voor de kinderen al een hele beleving, want tij-
dens de rit keken de kinderen hun ogen uit naar alle kunst die 
er in Amsterdam te zien is. De bus stopte vlakbij het museum 
en daar werden we ook weer opgehaald. De uitstapjes met de 
Cultuurbus zijn een mooie toevoeging aan de thema’s die wij 
in de klas hebben. Hopelijk kunnen we nog lang de Cultuurbus 
inzetten, ook vanuit Weesp.

Ernst van Beekhuizen | Directeur | OBS De Dapper
“Fijn dat je zonder zorgen op pad kunt gaan!”

Het was helemaal perfect: voor de deur instappen en voor de 
deur daar weer uitstappen. Ze waren ook keurig op tijd, zowel 
heen als terug. Fijn dat je zonder zorgen op pad kunt gaan!

Moccateam 2011, 

het jaar van de 

start van de 

Cultuurbus.
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www.cultuurbusamsterdam.nl

www.cultuurbusamsterdam.nl

www.cultuurbusamsterdam.nl

1.702
 deelnemers

610
contactmomenten 
culturele partners

Cultuureducatie in Amsterdam in enkele getallen
2024

Mocca Cultuurbus/boot Amsterdam

Getallen bij benadering. Afwijkingen voorbehouden. Foto: So meetup Techniek in het Speciaal Onderwijs @Mocca  

Cultuurcatalogus

1.868
cultuurbusritten 9.375

begeleiders

58
 bijeenkomsten

53.696
leerlingen

262
scholen

75
culturele

instellingen

29
culturele instellingen Contacten

Voucherbeheer Top 20 bestedingen schooljaar 2024-205

€ 30.000 - 
45.000

€ 25.000 - 
30.000

€ 50.000 - 70.000

€ 17.000 - 25.000

€ 90.000 - 100.0001 Stichting Muziekschool Amsterdam
2 St. Educatieve Projecten Adam SEP

 3 Stichting Kers/ De Rode Loper op School
 4 Stichting Leerorkest
 5 Aslan Muziekcentrum
 6 Sticht jeugdtheater De Krakeling

7 Chip Bizz
8 Stichting Jam, Amsterdam
9 Wereld Museum

 10 Het concertgebouw NV
 11 Verhalenfabriek Amsterdam
 12 Stichting Natura Artis Magistra
 13 Stichting Rijksmuseum Amsterdam

14 Amsterdamse jeugdtheaterschool
 15 Poldertheater te Amsterdam
 16 Stichting Amsterdam Lightfestival 
 17 kleinkunstig

18 St. Muziekschool Amsterdam Noord
19 Stichting Educatieorkest Holland
20 Van Gogh Museum Amsterdam

MoccaAcademie

1.433
po/s(b)o/(v)so/v(mb)o/

mbo scholen
212

totaal

Buitenschoolse Cultuurbusritten Voorscholen Cultuurbusritten

2.031
leerlingen

117
leerlingen

306
begeleiders

86
begeleiders

19
culturele 

bestemmingen

2
culturele 

instellingen

19
buitenschoolse 

partners

4
voorscholen69

cultuurbusritten

6
cultuurbusritten
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EXPERTISECENTRUM CULTUURONDERWIJS

Baarsjesweg 224  1058 AA Amsterdam
T 020 - 620 9567 | info@mocca.amsterdam

www.mocca.amsterdam
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