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“De leerkrachten waren oprecht verbaasd wat een mooi en 

rustgevend effect het werken met klei heeft op hun leerlingen.“ 

ICCer over een CmKCultuureducatieLab 

De culturele omgeving dichterbij 

Mocca verbindt jonge Amsterdammers en cultuur. 
Mocca brengt scholen en het culturele veld samen 
en zorgt voor cultuuronderwijs voor alle Amster
damse leerlingen. Zo kunnen leerlingen hun creati
viteit ontdekken en groeien zij op met dans, theater, 
musea, muziek en kunsten. Cultuuronderwijs is 
onmisbaar. Cultuur verrijkt onderwijs.
Samen met het Rijk investeert de gemeente Am
sterdam fors in cultuureducatie. Dat doet zij via het 
Kunstenplan en daarnaast ook in het Basispakket 
Kunst en Cultuureducatie, dat extra faciliteiten biedt 
aan scholen en culturele instellingen. Mocca is ver
antwoordelijk voor de uitvoering van het Basispak
ket en ontvangt daarvoor subsidie van de gemeente 
Amsterdam op basis van de aanvraag De culturele 
omgeving dichterbij, kansengelijkheid en meerstem
migheid in cultuuronderwijs voor de periode 2021
2024. Mocca is namens de gemeente penvoerder 
van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit (CmK) 
van het Fonds voor Cultuurparticipatie (FCP). Dankzij 
deze matchingsregeling zijn er via Mocca extra mid
delen beschikbaar voor de verankering van cultuur
onderwijs op scholen en voor culturele partijen die 
zich bezighouden met cultuureducatie. De gemeente 
wil dat alle jonge Amsterdammers hun creativiteit 
kunnen ontplooien door een in het schoolcurriculum 
verankerd aanbod van kunst en cultuur. Mocca, het 
Amsterdamse kenniscentrum voor cultuureducatie, 
helpt de gemeente om die ambitie te realiseren.

1 bestuursverslag bestuursverslag 2022



     

BestuursverslagBestuursverslag

Wat als er weer een lockdown komt? Begin december was dat 
nog een vraag. Vanaf de laatste week van 2021 begon een 
lockdown die tot mei 2022 zou duren. Het was een lockdown 
met veel effect. Scholen maakten complexe lesprogramma’s 
om het onderwijs zoveel mogelijk door te laten gaan. De 
schooldeuren bleven dicht voor bijna iedereen die niet tot het 
schoolteam behoorde. Net als in een groot deel van het pu
blieke leven kwam ook het werk in de culturele sector stil te 
liggen. De lockdown viel juist in de maanden waarin scholen 
veel cultuurprogramma’s uitvoeren en waarin de plannen en 
boekingen voor de rest van het jaar worden vastgelegd. En 
ook na de lockdown duurde het een aantal maanden voordat 
scholen de weg terugvonden naar podia en musea.
Voor cultuuronderwijs op scholen waren er ondanks de lock
down een paar lichtpuntjes. 
Een van de lichtpuntjes was dat na een succesvolle pilot de 
Regeling Driejarige subsidies Cultuurcoach 20222024 tot 
stand kwam. De pilot werd door de afdelingen onderwijs en 
cultuur van de gemeente Amsterdam, het Amsterdams Fonds 
voor de Kunst en Mocca uitgevoerd. Kunstdocenten werden 
daarbinnen onderdeel van het onderwijsprogramma. Hierdoor 
hadden kinderen op meer dan zestig basisscholen een docent 
van een van de Amsterdamse cultuurinstellingen die lesgaf 
en die na en buitenschoolse cultuureducatie stimuleerde. De 
cultuurcoaches werkten in de eerste maanden van 2022 ook 
tijdens de lockdown door. 

Een ander lichtpuntje was dat door de ervaring met eerde
re lockdowns het contact tussen scholen en het team van 
Mocca doorging. De MoccaAcademie bleef actief met digitale 
programma’s net als in 2020 en 2021.
Er waren bijeenkomsten op afstand en soms fysiek, waarin 
Mocca adviezen gaf voor als de schooldeuren weer open kon
den. Beleidsplannen werden herzien en programma’s bedacht 
voor de loop van het schooljaar. 

Bestuursverslag
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Daarbij hielp dat het Ministerie van OCW de regeling Natio
naal Programma Onderwijs (NPO) in het leven riep. Door de 
NPOregeling krijgen scholen extra geld, waarmee zij hun 
leerkrachten en leerlingen kunnen helpen om vertraging 
door Corona aan te pakken. Met het bestuur en de ouders 
besluiten de schoolleiding en leraren waaraan zij dat geld 
willen uitgeven. Zij kiezen daarvoor uit een menukaart met 
interventies die het best bij de situatie van de school passen. 
Behalve voor kennis bevorderende programma’s kozen veel 
Amsterdamse scholen voor de interventie ondersteuning van 
de sociaalemotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen. 
Het Ministerie gaf een voorzet voor de inzet van cultuuredu
catie door cultuureducatie in de interventies op te nemen. 
Het onderbouwde die keuze met argumenten en relevante 
onderzoeken. 

Voor Mocca betekende dit dat zij lange gesprekken had op 
scholen hoe ze de NPOgelden het beste kunnen inzetten. De 
adviseurs spraken vaker dan voorheen met die scholen, die 
hierin een kans zagen voor cultuur in de school. Het gebruik 
van de NPOregeling betekende echter ook dat scholen 
minder aanspraak maken op gelden uit de regeling Cultuure
ducatie met Kwaliteit van het FCP. Voor Mocca als penvoeder 
van deze CmKregeling was dat een nieuwe situatie: enerzijds 
diepgaande advisering over de verankering van cultuuronder
wijs, anderzijds minder aanvragen voor CmKCultuureduca
tieLabs.

Bij de aanvraag in deze subsidieperiode stond in de aanvraag 
voor de werkzaamheden van Mocca de wens om ook voor
scholen en het mbo te benaderen. In de stad zijn er grote 
verschillen in het aanbod voor kinderen voordat zij naar 
school gaan. Het programma voor spel, bewegen, creatieve 
ontwikkeling en muziek heeft niet op elke peuterspeelzaal en 
elke peuteropvang een doordacht programma. Er is steeds 
meer bewijs dat juist die eerste vier jaar cruciaal zijn in de 
ontwikkeling van het brein. Toekomstkansen mogen niet 
afhankelijk zijn van de plek waar een kind naar school gaat, 
kinderen verdienen gelijke kansen vanaf hun geboorte. Toch 
zien we in de Amsterdamse voorscholen al ongelijkheid in het 
onderwijs. 
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De Westerparkschool stelt hun cultuurprogramma samen met  

een Mocca adviseur aan de hand van 3 pijlers 

 (vreedzaam, zorgzaam, duurzaam)
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De veranderingen in het team van 2021 wierpen in 2022 hun 
vruchten af. Voor het realiseren van de ambitie om voor de 
voorscholen en het mbo de culturele omgeving dichterbij 
te brengen waren de juiste mensen gevonden die daaraan 
samen met de ervaren Mocca teamleden konden werken. 
Door een samenwerking met de afdelingen cultuur en 
onderwijs van de gemeente Amsterdam konden koepels van 
voorscholen worden bereikt en ontstaat er een relatie tussen 
voorscholen en enkele gespecialiseerde culturele partijen. 
Ook in het mbo zijn de eerste resultaten bereikt. Daarvoor 
zijn cultuureducatieprogramma’s geschreven en is subsidie 
aangevraagd voor langere trajecten. 

Toen in mei de lockdown werd opgeheven stond alles klaar 
om voor het eerst in drie jaar weer fysiek het jaarlijkse 
Moccacongres Cultuureducatie in Amsterdam te houden. 
Scholen en culturele instellingen waren nog even voorzichtig, 
maar het begin was daar. De rest van het jaar heeft het team 
van Mocca alles op alles gezet om de sluiting van de eerste 
maanden van het jaar in te lopen. De foto’s in dit verslag 
geven hiervan een beeld. 
Ondanks de lockdown in die belangrijke eerste maanden van 
het jaar is het voor een groot deel gelukt om achterstanden 
in te lopen. Het meerendeel van deze afspraken is behaald 
met uitzondering van bezoekers aan de MoccaAcademie, dit 
laatste is een gevolg van de coronalockdown aan het begin 
van het jaar.                

Peggy Brandon, Directeurbestuurder
Richard Smolenaers, Manager Cultuur en Resultaat
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So meetup Techniek in het Speciaal Onderwijs

4 bestuursverslag bestuursverslag 2022



Vanaf de laatste week van 2021 begon een lockdown die tot 
mei 2022 zou duren. Het was een lockdown met veel effect. 
De lockdown viel juist in de maanden waarin scholen veel 
cultuurprogramma’s uitvoeren en waarin de plannen en boe
kingen voor de rest van het jaar worden vastgelegd.   
Voor het cultuuronderwijs op scholen waren er ondanks de 
lockdown een paar lichtpuntjes. Mocca bleef een adviesrelatie 
onderhouden met het onderwijs en cultuurveld. De inzet van 
Cultuurcoaches in het basisonderwijs werd na een succes
volle pilot omgezet in een driejarige regeling. De advisering 
voor het gebruik van de NPOregeling gaf een impuls aan 
verankering van cultuur in schoolprogramma’s. De culturele 
omgeving is dichter bij voorscholen en mbo’s gebracht. Met 
de programma’s van de Mocca Academie, het busvervoer en 
de adviesgesprekken heeft het team alles op alles gezet om 
samen met scholen en het culturele veld de achterstand van 
de sluiting door de lockdown in te lopen.
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Cultuureducatie met Kwaliteit 
Sinds 2013 is Mocca namens de gemeente Amsterdam 
penvoerder voor de landelijke regeling Cultuureducatie met 
Kwaliteit (CmK). In de periode 20212024 ondersteunt CmK de 
ambitie van de gemeenten Amsterdam en Weesp om meer 
kansengelijkheid en meerstemmigheid in cultuureducatie te 
realiseren. In deze CmKperiode ondersteunt Mocca scholen 
in het leren kennen van de culturele omgeving rondom de 
school.

Focusscholen
Sinds de start van Mocca in 2005 is het verankeren van 
cultuuronderwijs in de Amsterdamse scholen de kern van alle 
werkzaamheden. Mede dankzij de gratis faciliteiten van de 
gemeente voor cultuureducatie en de financiële impuls van 
Cultuureducatie met Kwaliteit heeft ruim 80 procent van de 
basisscholen samen met Mocca cultuurprogramma’s veran
kerd als vast onderdeel van het curriculum. Voor de periode 
20202024 richt Mocca zich op het verder adviseren van die 
scholen. Daarnaast focust Mocca op basisscholen waar die 
verankering nog moet worden ontwikkeld. Het benaderen van 
die groep focusscholen is een van de speerpunten voor deze 
periode. In 2021 zijn aan de hand van verschillende criteria 
47 scholen geïdentificeerd. Criteria zijn onder meer: is er een 
beleidsplan, heeft de school gebruik gemaakt van de Cultuur
bus, is er een interne cultuurcoördinator (een ICC’er is een 
teamlid die cultuur voor de school coördineert)?
In 2022 zijn 47 scholen in drie maanden telefonisch en fysiek 
benaderd en zijn de bij Mocca beschikbare data nader ge
analyseerd. Van de 47 scholen bleken er 20 wel een cultuur
programma te hebben en incidenteel gebruik te maken van 

faciliteiten van de gemeente of CmK. Er bleven dus 27 scholen 
over die voor Mocca binnen de criteria van de focusscholen 
vielen. Voor die scholen stelt Mocca een eigen aanpak voor. 
Die aanpak slaat aan: in 2022 is Mocca een adviesrelatie 
aangegaan met 17 van de 27 scholen. De scholen werken aan 
beleidsplannen voor cultuuronderwijs of beginnen met een 
impulsregeling van Cultuureducatie met Kwaliteit. Net als op 
veel andere scholen in Amsterdam is het lerarentekort op de 
focusscholen een drempel bij het opzetten en uitvoeren van 
cultuuronderwijs. De school heeft geen tijd om de mogelijkhe
den in kaart te brengen en het culturele veld te leren kennen. 
Mocca adviseert bij de planvorming en biedt een tijdelijke 
oplossing als er in de school geen interne cultuurcoördinator 
is. Door een tijdelijke cultuurcoördinator met ervaring in 
cultuuronderwijs aan de school te verbinden, heeft de school 
na een aantal maanden een programma voor cultuuronder
wijs dat bij haar past en dat samen met het schoolteam is 
ontwikkeld.

Toegevoegde cultuurcoördinator
Vanaf 2022 biedt Mocca aan focusscholen de mogelijkheid 
om tijdelijk een toegevoegde cultuurcoördinator (TCC’er) in te 
zetten. Dat is een ervaren adviseur die samen met een van de 
leden van het schoolteam een begroting opzet, een program
ma voor cultuureducatie maakt, en die als een school dat wil 
een beleidsplan ontwikkelt en een aanvraag voor Cultuure
ducatie met Kwaliteit doet. Door nauw samen te werken met 
minimaal één teamlid wordt de borging na afloop van het 
TCCtraject verzekerd.

Bestuursverslag

     

ActiviteitenActiviteiten

6 bestuursverslag bestuursverslag 2022



Mbo
Mocca vindt dat cultuuronderwijs thuishoort in de hele keten 
van het vormend onderwijs. Vanuit die gedachte is aan de 
gemeente voorgesteld om vanaf 2021 het mbo te benaderen 
voor het geven van adviezen. Voor Mocca is deze onderwijs
categorie een nieuw terrein. Daarvoor trekt Mocca samen op 
met het Landelijk Kennisinstituut Cultuureducatie en  
Amateurkunst (LKCA) en het FCP en heeft zij in 2021 een 
medewerker aangesteld met ervaring in het werken met jon
geren en met contacten in het mbo. Het bleek niet eenvoudig 
om het mbo te doorgronden. Elke opleiding is onderdeel van 
een groter collectief, bijvoorbeeld van het ROC van  
Amsterdam, en is toch een op zichzelf opererende organisa
tie. Het verschilt per school, per opleiding en per afdeling wie 
bevoegd is om beslissingen te nemen en wie kunst en cultuur 
onder zijn hoede kan nemen. Er is geen infrastructuur voor 
kunst en cultuuronderwijs, en er is dus ook geen cultuur
coördinator. Mboscholen vinden de weg naar regelingen 
voor cultuur in het mbo, zoals die van het FCP, daardoor niet 
automatisch. Na twee jaar mboonderzoek en het benaderen 
van mboscholen zijn de eerste resultaten te zien: Mocca 
heeft een aantal scholen intensief begeleid in het doen van 
aanvragen bij het FCP. Gaandeweg bleek dat de regeling van 
het FCP voorzag in slechts één aanvraag per BRINnummer, 
het identificatienummer van een school. Daarmee vervielen 
de aanvragen van de verschillende zelfstandig opererende af
delingen van het ROC van Amsterdam, omdat deze afdelingen 
geen eigen BRINnummer hebben, maar onder het BRINnum
mer van het ROC van Amsterdam vallen. Het voorbereiden van 
de aanvragen had een positief effect op het contact met het 
mbo. Scholen willen hun studenten kennis laten maken met 
kunst en cultuur. Sinds 2022 werken drie mboopleidingen 
samen met Mocca aan een traject om cultuuronderwijs in de 
school te borgen. De scholen doen dit via de regeling Cul
tuureducatie met Kwaliteit. De leervragen gaan vooral over 
hoe kunst en cultuureducatie een rol kan spelen in burger
schap en diversiteit & inclusie.

Bestuursverslag

In 2022 gestarte CmK CultuureducatieLabs
in het mbo

ROC van Amsterdam Beveiliging 
Deze Engelstalige opleiding gebruikt een CmKCul
tuureducatieLab (inhoudelijke ondersteuning van 
Mocca en financiële impuls vanuit CmK voor het 
opzetten van een cultureel programma) om studenten 
in de komende twee jaar via kunst en cultuur kennis 
te laten maken met cultuur in Amsterdam en om zich 
persoonlijk te ontwikkelen. Door rollenspellen leren 
de studenten om te gaan met lastige situaties tijdens 
beveiligingswerkzaamheden. Identiteit en jezelf pre
senteren komen in een volgende fase aan bod.

ROC Bouw 
In een samenwerking met het Museum Het Schip 
komen studenten via cultuureducatie in contact met 
architectuur en bouw. Deze samenwerking sluit nauw 
aan bij het doel van deze vakgerichte opleiding. 
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Voorscholen
We schreven het al eerder: cultuuronderwijs hoort thuis in de 
hele keten van het onderwijs. Dat geldt ook voor de voorscho
len. Juist bij jonge kinderen heeft creatief onderwijs de mees
te impact. Ons brein maakt de grootste ontwikkeling door in 
de leeftijd tussen 0 en 5 jaar. Dat zijn ook de jaren waarin veel 
Amsterdamse kinderen naar voorscholen gaan. Daarom heeft 
Mocca aan de gemeente voorgesteld om de voorscholen te 
benaderen. Inmiddels heeft Mocca contact gelegd met over
koepelende organisaties en zelfstandig opererende voorscho
len. Hiermee zijn in totaal 231 voorscholen bereikt met bijna 
6000 kindplaatsen. Er zijn voorscholen waar wekelijks iemand 
van buitenaf komt voor educatieve lessen, en voorscholen 
waar dit incidenteel gebeurt. Ook zijn er voorscholen waar 
geen structurele kunst en cultuuractiviteiten plaatsvinden.
Uit de inventarisatie onder voorscholen blijkt dat er weinig 
extern cultuureducatief aanbod voor de voorscholen is. Ook 
komt naar voren dat voorscholen cultuureducatief aanbod 
wel willen inkopen, maar daar geen budget voor hebben. Na
genoeg geen van de voorscholen is bekend met de cultuure
ducatieve mogelijkheden voor hun doelgroep, en als zij daar 
wel mee bekend zijn weten zij het (beperkte) culturele aanbod 
vaak niet te vinden. Het aanbod aan culturele activiteiten is 
onder andere afhankelijk van de kennis en deskundigheid van 
de pedagogisch medewerker (PM’er) en daardoor verschilt de 
kwaliteit die voorscholen kunnen bieden. 
Er zijn concrete stappen gezet om het culturele aanbod op 
voorscholen te verbeteren. Mocca bezoekt voorscholen en 
bespreekt er het cultuurbeleid, waar mogelijk helpt zij bij 
het opzetten ervan. Mocca heeft de Cultuurbus ingezet voor 
gratis vervoer van kinderen van de voorscholen naar 21 
voorstellingen die Black Cat Theatre gratis kon aanbieden. 
Mocca zoekt actief naar culturele partijen met aanbod voor 
voorscholen en gaat met hen in gesprek. De culturelel part
ners worden gevraagd om zich aan te melden bij de digitale 
cultuurcatalogs van Mocca waarin op basis van zoekwoorden 
naar cultuureducatief aanbod kan worden gezocht. Daardoor 
is er nu meer voorschools aanbod in de Mocca Cultuurcatalo
gus. 

Er is een pilot uitgevoerd voor het inzetten van de Cultuur
bus voor voorscholen, en met welzijnsorganisatie Dynamo 
Amsterdam volgt een proef om met kinderen in de voorschool 
naar een tentoonstelling van Het Scheepvaartmuseum te 
gaan. 

Allianties culturele veld
Een van de onderdelen van CmK in Amsterdam is alliantievor
ming tussen culturele instellingen, zodat culturele instellin
gen hun aanbod op elkaar kunnen afstemmen en met elkaar 
en met scholen gaan samenwerken. In Amsterdam, waar er 
voor scholen een groot cultuuraanbod is dat wordt aangebo
den door veel partijen, is samenwerking niet vanzelfsprekend. 
Sinds 2017 stimuleert Mocca alliantievorming door instellin
gen te benaderen met de vraag of zij kunnen samenwerken en 
door per kunstdiscipline met de gezamenlijke instellingen om 
tafel te gaan. In de periode 20172020 zijn daardoor allianties 
ontstaan van erfgoed, muziek, theater en dansinstellingen. 
De alliantie voor erfgoed is een samenwerking tussen scholen 
en het culturele veld.

Bestuursverslag

Akros over hun bezoek met voorscholen aan het Black 
Cat Theatre met de Cultuurbus: “Zowel de kinderen, 
ouders en pedagogisch medewerkers vonden het 
fantastisch. De Kinderen hebben hun ogen uitgekeken 
en de pedagogisch medewerkers vonden het heel 
bijzonder om de kinderen anders te kunnen zien dan 
dat ze normaal in de groep hebben. De pedagogisch 
medewerkers hebben gefascineerd gekeken naar de 
reacties van de kinderen op de voorstelling.”
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De samenwerkingen met de muziekinstellingen in de Alliantie 
Muziekeducatie Amsterdam (AMA) en met de Denktank Cul
tuureducatie Vmbo en Praktijkonderwijs (pro) zijn er in 2021 
bijgekomen. De AMA heeft een gezamenlijk aanspreekpunt 
voor scholen, dat voor alle betrokken culturele instellingen 
het educatieve programma met scholen bespreekt. De Denk
tank vmbo hecht eraan om goed onderbouwde ideeën over 
cultuuronderwijs voor het vmbo en pro te vormen en draagt 
daaraan bij door bijeenkomsten te organiseren met deskundi
ge sprekers. Mocca faciliteert de coördinatie van de Denktank 
vmbo uit CmK, en daarnaast neemt zij vanuit het gemeentelijk 
budget deel aan de organisatie van de bijeenkomsten van de 
Denktank. 

Zowel in de AMA als in de alliantie voor Dans en Theater 
(TDEA) hebben partijen hun activiteiten op elkaar afgestemd 
en een gezamenlijk programmaboekje gemaakt. Elke alliantie 
komt regelmatig bijeen om aanbod af te stemmen. TDEA heeft 
tijdens corona stilgelegen, maar wil in 2023 de samenwerking 
weer oppakken. 
De al bestaande erfgoedalliantie heeft de afgelopen periode 
aan een leerlijn voor erfgoed gewerkt. Deze digitale leerlijn 
is gekoppeld aan www.groeistad.nl. Op 1 juli 2022 is deze 
leerlijn op het Moccacongres Cultuureducatie in Amsterdam 
geïntroduceerd. 17 Scholen hebben zich daarna aangesloten. 
Het totaal aantal gebruikers is 116 scholen met een bereik van 
9000 leerlingen. 

Deskundigheidsbevordering Cultuurcoaches
De pilot Cultuurcoach (2021), die de gemeente Amsterdam en 
het AFK samen met Mocca hebben afgerond, heeft geleid tot 
een driejarige regeling. Mocca heeft de pilot gecoördineerd 
en gemonitord en bood maandelijks deskundigheidsbevor
dering en netwerkontwikkeling via een leergemeenschap. 
In de vanaf 2022 lopende driejarige regeling is opgenomen 
dat cultuurcoaches 3% tot 5% van hun uren besteden aan 
deskundigheidsbevordering. Mocca heeft de opdracht om aan 
cultuurcoaches deskundigheidsbevordering en netwerkont
wikkeling te bieden. Voor de invulling van de deskundigheid 
sluit Mocca aan bij de wensen en activiteiten van de cultuur
coaches, van de scholen en van de instellingen waarvoor de 
cultuurcoaches hun opdracht vervullen.

Door de pilot was er goed zicht op relevante thema’s voor de 
cultuurcoaches. De groep bestaat nu uit ervaren en nieuwe 
cultuurcoaches (ongeveer zestig), waardoor de leervragen 
wel over dezelfde thema’s gaan, maar toch verschillen. Mocca 
heeft de thema’s geprogrammeerd, de coaches dragen de 
leervragen aan waarop de informatie en uitwisseling worden 
afgestemd. Zo ontstaat er betrokkenheid en is het program
ma relevant voor de praktijk van de cultuurcoach. In 2022 or
ganiseerde Mocca twee bijeenkomsten voor cultuurcoaches. 

Bestuursverslag
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Cultuurcoachbijeenkomsten
Mocca faciliteert deskundigheidsbijeenkomsten en samen
komsten van onderlinge netwerken voor cultuurcoaches. De 
cultuurcoachbijeenkomsten zijn van waarde voor het uitwis
selen van kennis en het verbinden van het cultuurcoachnet
werk. Mocca beweegt mee met de gedifferentieerde groep 
cultuurcoaches en inventariseert de actuele leervragen en 
behoeftes van de cultuurcoaches. Uit de feedback blijkt dat 
de cultuurcoaches zich betrokken voelen bij het programma. 
Mocca nodigt de cultuurcoaches ook uit voor de overige 
programmering van de Mocca Academie. Zij doet dit om hen 
te inspireren en zodat zij hun visie op cultuureducatie kunnen 
ontwikkelen. De adviseurs van Mocca nemen op de scholen 
het initiatief voor een relatie met de coaches en betrekken de 
cultuurcoaches bij de gesprekken op school.
Een aandachtspunt blijft de aanwezigheid bij de bijeenkom
sten. Er zijn coaches met kleine aanstellingen van enkele 
uren, andere coaches hebben een voltijdsaanstelling. Verder 
stellen opdrachtgevers deelname niet verplicht.

Creatieve taal/ Eerste Taaltafel
In oktober 2022 organiseerde Mocca de eerste Taaltafel, 
opgericht als denktank van taalkunstenaars en cultuure
ducatoren, om samen meer richting te geven aan creatief 
taalonderwijs op de Amsterdamse scholen. Door de ideeën en 
overwegingen van de Taaltafel kan creatieve taal als kunst
vorm in de scholen ontstaan, een kunstvorm die aansluit bij 
de belevingswereld en diversiteit van de leerlingen. Taal en 
cultuuronderwijs dragen bij aan de kansengelijkheid van 
leerlingen. Creatief taalonderwijs stimuleert de verbeelding 
en identiteitsvorming, en geeft leerlingen de kans om zich uit 
te drukken in hun eigen woorden. 
Aan de Taaltafel is een lange voorbereiding voorafgegaan. 
Mocca heeft in de wereld van spoken word, literatuur, theater, 
muziek, poëzie, media en cultuureducatie geïnventariseerd 
wie creatieve taalexperts zijn, en heeft deze experts daarna 
uitgenodigd. Ook aan kunstenaars die op andere wijze crea

tief met taal werken werd uitdrukkelijk gevraagd of zij willen 
meedenken. De inbreng van deze taalkunstenaars zorgde 
voor een breed palet aan perspectieven van waaruit taal op 
scholen creatief kan worden ingezet, en waarmee de Amster
damse leerlingenpopulatie in zijn volle diversiteit kan worden 
bereikt.

CuCo cursus
Steeds meer (kunstvak)docenten die invulling geven aan het 
cultuurprogramma op voscholen, geven aan behoefte te heb
ben aan aanvullende training. Deze docenten willen bijscho
ling zodat hun school voor voortgezet onderwijs kwalitatief 
hoogwaardig kunst en cultuuronderwijs in het curriculum 
opneemt en zodat er draagvlak in de schoolteams is voor hun 
werk en het cultuurbeleid. 
Na een succesvolle landelijke pilot met certificering door het 
LKCA in schooljaar 2021/2022 biedt Mocca sinds oktober 2022 
samen met FleCk, het expertisecentrum cultuureducatie voor 
Flevoland, en met Kunst Centraal (Provincie Utrecht) als een 
van de vier landelijke regio’s de Training Cultuurcoördinator 
vo (CuCo) aan. De twee trainers van de CuCotraining zijn 
betrokken bij de doorontwikkeling en de klankbordgroep van 
regio Midden/West, het LKCA monitort de training.

Weesp
Sinds 24 maart 2022 hoort Weesp bij Amsterdam en vanaf 
schooljaar 20222023 is via Voucherbeheer budget voor 
cultuureducatie programma’s beschikbaar voor het po en 
klassen 1 & 2 van het vmbo. De Cultuurbus is ook kosteloos 
beschikbaar voor het po in Weesp. Met acht scholen in Weesp 
is een adviesrelatie opgebouwd. Een po school heeft twee  
ICC’ers op laten leiden en een van de twee vo scholen in 
Weesp neemt onder begeleiding van een Mocca adviseur deel 
aan de regeling voor een cultuurcoach. 

Bestuursverslag
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Vooruitblik 2023Vooruitblik 2023

Tijdens het Herdenkingsjaar Slavernijverleden, van 1 juli 2023 
tot 1 juli 2024, wordt in het hele koninkrijk aandacht besteed 
aan die geschiedenis. Na de excuses voor het slavernijverle
den door de ministerpresident op 19 december 2022 neemt 
de vraag naar cultuureducatieve programma’s van scholen 
hierover toe. Samen met partners zal de MoccaAcademie 
programma’s hierover aanbieden voor 2023. Ook zal zij het 
aanbod verzamelen en enkele publicaties maken.

De ambtelijke aansluiting van Weesp bij Amsterdam is per 
2022 afgerond. Daarop vooruitlopend heeft Mocca in 2021 
de opdracht gekregen om zich te verdiepen in onderwijs en 
cultuureducatie in Weesp en om een adviesrelatie te starten. 
Met een eigen programma voor onderlinge uitwisseling inten
siveert Mocca in de komende jaren de samenwerking met de 
scholen en het culturele veld in Weesp.
Het werkgebied van de Cultuurbus is door de aansluiting 
van Weesp bij Amsterdam uitgebreid. Enkele randgemeenten 
willen de Cultuurbus ook gaan gebruiken. Dat vervoer kan niet 
kosteloos worden verzorgd, deze gemeenten vallen immers 
niet onder het Amsterdamse Basispakket kunst en cultuure

ducatie. De boekingen kunnen wel door 
het Cultuurbusteam worden ingeboekt 
en bij de scholen en gemeenten worden 
gedeclareerd. De samenwerking met de 
randgemeenten wordt uitgebreid. Hiermee 
worden culturele instellingen binnen Am
sterdam ondersteund en voor leer lingen 
van buiten Amsterdam de drempel tot 
culturele instellingen verlaagd.
In 2023 organiseert Mocca de tweede Taal
tafel. Hiervoor worden opnieuw verhalen
vertellers, spokenwordartiesten, dichters 
en andere creatieve taalkunstenaars 
bijeengebracht. 
Mocca spreekt in 2023 met de pabo van de 
HvA om te onderzoeken hoe er samenge
werkt kan worden om pabostudenten meer 
kunst en culturele bagage mee te geven 
tijdens de opleiding.

 

CmKCultuureducatieLab over het koppelen van beeldend onderwijs  

aan thema’s vanuit de Da Vinci methode in combinatie met onderzoekend leren

©
 M

oc
ca

11 bestuursverslag bestuursverslag 2022



Als Raad van Toezicht hebben wij in 2022 samen met direc
tiebestuur opnieuw positieve stappen gezet richting een 
nog betere en professionelere governance binnen Mocca. De 
Raad van Toezicht heeft eind 2022 afscheid genomen van 
een lid wiens termijn was verstreken. De Raad van Toezicht, 
die momenteel uit zes leden inclusief de voorzitter bestaat, 
is divers samengesteld en er is een brede kennis en ervaring 
beschikbaar. In 2022 zijn er drie nieuwe leden geworven voor 
de Raad van Toezicht, allen met een ander profiel zodat zij 
vanuit verschillende perspectieven hun rol kunnen vervullen. 
Zij zijn in januari 2023 geïnstalleerd.
Het aanscherpen van onze governance aan de hand van de 
Governance Code Cultuur, een traject dat wij in 2018 hadden 
ingezet, is afgerond. Daaruit is een Mocca Code voortgeko
men, waarin staat beschreven hoe wij invulling geven aan de 
governance binnen Mocca en hoe wij die toepassen. Gedu
rende het jaar 2022 is er twee keer vergaderd (een samen
gevoegde vergadering), waarbij onder andere de financiële 
voortgang, de bedrijfsvoering en andere relevante aandachts
punten aan bod zijn gekomen. Ook was er elke vergadering 
aandacht voor een actueel thema en kwam iemand uit de 
organisatie toelichting geven.

De Raad van Toezicht zag in 2022 hoe Mocca zich als organi
satie aanpaste van een situatie van lockdowns, gesloten scho
len en online events naar een van scholen die zoeken naar de 
tijd om weer mooie dingen te kunnen gaan doen. De krapte 
op de arbeidsmarkt, op scholen maar bijvoorbeeld ook bij 
vervoersbedrijven, zorgde weer voor nieuwe uitdagingen. In 
al deze drukte was het goed om te zien dat er extra aandacht 
werd besteed aan de focusscholen. De Raad van Toezicht ziet 
dat deze aanpak van Mocca bij juist deze scholen resultaat 
oplevert!

De Raad van Toezicht heeft het jaarverslag en de jaarrekening 
2022 goedgekeurd en heeft gecontroleerd of de organisatie 
zich adequaat kwijt van haar missie. We hebben geconsta
teerd dat de middelen doelmatig en rechtmatig zijn besteed. 
De Raad van Toezicht heeft haar taken in 2022 in onafhanke
lijkheid kunnen uitvoeren. Er hebben zich geen situaties van 
belangenverstrengeling voorgedaan.

Namens de gehele raad van toezicht, 

 
Wijnand Mirandolle
Voorzitter

Bestuursverslag
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Financieel resultaat

De meerjarenbegroting voor de periode 20212024 voorziet in 
het onttrekken van gelden aan de (algemene) reserves, opge
bouwd door eerder ontvangen subsidies. Mocca heeft daarom 
minder subsidie aangevraagd dan in de voorgaande periode 
en voert in deze periode ook interne bezuinigingen door. 

Mocca biedt het Amsterdams (inclusief Weesps) onderwijs 
en culturele partners inzicht in cultuureducatief aanbod en 
gratis adviezen over cultuureducatie. Verder biedt zij des
kundigheidsbevordering, netwerkvorming, uitwisseling, en 
besloten vervoer vanuit de subsidies van de gemeente en 
het Fonds voor Cultuurparticipatie. Mocca sluit het jaar 2022 
af met een negatief resultaat, dat wordt onttrokken aan het 
bestemmingsfonds Basispakket Kunst en Cultuureducatie. 

Het bedrag dat is opgenomen in de post Cultuureducatie met 
Kwaliteit is bestemd voor de materiële activiteitenlasten in 
het kader van onder andere netwerkbijeenkomsten, ICCcur
sussen en de CmKCultuureducatieLabs. Daarnaast werden 
in het kader van deze regeling diverse personele activitei
tenlasten begroot. Jaarlijks worden deze lasten op basis van 
de werkelijke ureninzet ervan apart aan Cultuureducatie met 
Kwaliteit toegerekend. Door onder andere het wegvallen van 
fysieke bijeenkomsten tijdens de lockdown, de NPOgelden en 
Voucherbeheergelden waren er lagere uitgaven en is in 2022 
een positief resultaat voor CmK ontstaan, dat is toegevoegd 
aan het CmK bestemmingsfonds.

De Cultuurbus en Cultuurboot Amsterdam is een van de 
projecten die Mocca uitvoert. De kosten voor het vervoer van 
de busritten en schoolvaarten door de vervoersmaatschap
pijen waren in 2022 fors hoger dan begroot. Hierdoor is er 
een negatief resultaat ontstaan, dat is onttrokken aan het 
bestemmingsfonds cultuureducatievervoer.

Het totale bedrag aan bestemmingsfondsen op de balans is 
met 1% afgenomen ten opzichte van 2021. 

     

Terugblik 2022Terugblik 2022
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Voor de dekking van haar begroting is Mocca afhankelijk van 
subsidies. Deze subsidies zijn gerelateerd aan de activiteiten 
en de taken van de organisatie: het adviseren en stimuleren 
van cultuuronderwijs in Amsterdam. Voor de periode 2021–
2024 heeft de gemeente Amsterdam Mocca daarvoor subsidie 
toegekend. Naast de subsidiegelden investeert Mocca een 
deel van haar reserves in de werkzaamheden. Het wegvallen 
van de subsidie is een directe bedreiging voor het voortbe
staan van de organisatie.

De nieuwe richtlijnen voor het betalen volgens de Code Fair 
Practice, de nieuwe richtlijnen van de Wet arbeidsmarkt in 
balans en de algemene toepassing van de CAO hebben een 
kostenverhogend effect op de personeelskosten. De toe
name is meegenomen in de meerjarenbegroting 20212024. 
De liquiditeit en reserves zijn voldoende voor een gezonde 
bedrijfsvoering. Er zijn geen directe risico’s op het gebied van 
personeel. Om ziekte en verloop op te vangen wordt voor elke 
werkstroom in teams van twee of drie medewerkers gewerkt.
De directeurbestuurder en de manager Cultuur & Resultaat 
vormen samen het managementteam. Zij voeren het manage
ment in samenspraak. Hierdoor is ook het management ge
borgd bij twee personen. In 2022 heeft de directeurbestuur
der vanaf september een sabbatical van twaalf maanden. 
Haar taken worden overgenomen door de manager Cultuur & 
Resultaat. Hij verricht die taken samen met twee teamleden. 
Voor inhoudelijke vraagstukken is de directeurbestuurder 
ook tijdens het sabbatical beschikbaar.

Bestuursverslag
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Mocca is in de kern een relatief kleine en flexibele organisatie, 
die werkt op projectbasis.
Het personeelsbestand van Mocca was in 2022 twaalf mede
werkers in vaste en tijdelijke dienst voor een totaal van circa 
negen fte. Daarvan zijn drie medewerkers al sinds de start 
van Mocca, in 2005/6, in dienst. 

Er is in 2021 een traject voor nieuwe teamleden uitgevoerd, 
waardoor de leeftijdsopbouw en de culturele diversiteit van 
het team beter in balans kwamen. Per januari 2022 zijn er 
zes nieuwe teamleden  Een aantal nieuwe teamleden zijn 
parttime in dienst, andere nieuwe teamleden zijn op eigen 
verzoek freelance opdrachtnemers. Een van hen is tijdelijk 
bij een andere werkgever gaan werken en heeft zich daarna 
weer bij Mocca aangesloten. Het personeelsbeleid van Mocca 
is gericht op een gedifferentieerde samenstelling in gender, 
diversiteit, leeftijd, achtergrond en ervaring, Mocca beoogt 
daarmee dat het een afspiegeling van de hele stad is. 
Mocca organiseerd maandelijks trainingen en deskundig
heidsbevordering, naast individuele scholing. 

Het percentage medewerkers met een cultureel diverse 
achtergrond, met inbegrip van het MT en zzp’ers, is ruim 60%. 
Mocca heeft een goede balans in genders. Het percentage 
jonge medewerkers tot 30 jaar is ongeveer 5%, het percenta
ge tussen 30 en 50 jaar is 40% en boven 50 jaar 45%. De me
dewerkers zijn mbo, hbo en universitair geschoold. Mocca 
is penvoerder voor de subsidieregeling Cultuureducatie met 
Kwaliteit van het Fonds voor Cultuureducatie. De manager 
Cultuur & Resultaat is het aanspreekpunt voor de regeling, hij 
draagt zorg voor de aanvraag en legt verantwoording af. 
Voor de begeleiding van het programma Cultuureducatie 
met Kwaliteit en de reguliere opdracht van de Gemeente 

Amsterdam zijn drie teams van drie adviseurs samengesteld 
voor de advisering van scholen en het culturele veld. Uit deze 
adviseurs is een team gevormd dat besturen adviseert. De 
meeste adviseurs zijn zelfstandigen. Mocca hanteert de Fair 
Practice Code voor hun betaling. Zij hanteerde die code ook in 
de lockdownperiode.

De Cultuurbus heeft twee vaste medewerkers. Voor commu
nicatie, tekstredactie en financiën wordt gebruikgemaakt van 
deskundige freelancers. Hun bijdrage wordt erg gewaardeerd. 
De financiële administratie en loonadministratie zijn onderge
bracht bij een administratiekantoor. SalesForce, een CRMsys
teem, is het afgelopen jaar in alle digitale werkprocessen 
doorgevoerd en wordt continu geüpdatet. 
Ook in 2022 heeft de directie zich ingezet om alle medewer
kers betekenisvol werk te geven. Dat gold voor zowel de vaste 
werknemers als de zzpopdrachtnemers. Taken zijn herver
deeld en alle digitale en fysieke programma’s werden intern 
bedacht en uitgevoerd. Hierdoor konden de afgesproken uren 
en de vaste aanstellingen intact blijven. 

Mocca is associate lid van Cultuurconnectie. 

Bestuursverslag
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Mocca hanteert de Governance Code Cultuur en volgt de acht 
principes van de code. 
Mocca is een stichting. In navolging van de statuten is er 
een directeurbestuurder en een Raad van Toezicht (RvT). 
De verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de direc
teurbestuurder en de RvT zijn vastgelegd in de statuten 
van de stichting. De RvT heeft een toezichthoudende rol, de 
dagelijkse leiding is in handen van de directeurbestuurder. 
De RvT streeft naar een balans in leeftijd, geslacht, kennis en 
culturele achtergrond van de leden. Die balans is aanwezig bij 
de huidige leden. De RvT bestaat statutair uit tenminste drie 
leden. De leden komen uit diverse sectoren in de samenle
ving, het bedrijfsleven, het onderwijs en de culturele sector. 
De leden hebben een netwerk binnen en zijn deskundig op 
een of meer werkterreinen van de stichting. De RvT heeft 
affiniteit met de maatschappelijke taken en de opdracht van 
de stichting, heeft kennis van en ervaring met politieke en 
bestuurlijke besluitvormingsprocessen, heeft strategisch 
inzicht en heeft financiële kennis. De RvT heeft minimaal eens 
per jaar informele gesprekken met het personeel. Het team 
kent de RvTleden en de leden kennen het team. 

Voor de personeelszaken is er een externe HRadviseur, die 
ook als vertrouwenspersoon door het personeel kan worden 
ingeschakeld. De CAO wordt toegepast op directie en perso
neel.

Volgens de statuten worden de leden van de RvT voor drie 
jaar benoemd en kunnen zij één keer voor een tweede 
periode van drie jaar worden herbenoemd. Dit is vastgelegd 
in een rooster van aftreden. Het werven van nieuwe leden 
is een openbaar traject. In 2022 heeft Mocca drie nieuwe 
RvTleden geworven door een traject aan te gaan met een 
extern bedrijf, gespecialiseerd in het werven van mensen met 
een bi of multiculturele achtergrond. Deze drie nieuwe leden 
komen uit een breed maatschappelijk veld: uit het voortgezet 
onderwijs, het middelbaar beroepsonderwijs en welzijn. De 
RvT is alert op belangenverstrengeling. De RvT houdt toezicht 
op het functioneren van de bestuurder. Daarvoor spreekt een 
commissie van twee leden van de RvT één keer per jaar met 
de bestuurder over haar functioneren. Dit gesprek heeft in 
2022 plaatsgevonden. De penningmeester overlegt met de 
accountant en rapporteert aan de voorzitter en de andere 
leden. 

De bestuurder overlegt regelmatig met de voorzitter van 
de RvT. Minimaal drie keer per jaar vergaderen de RvT en de 
bestuurder aan de hand van een jaaragenda en bespreken zij 
actuele ontwikkelingen. Eenmaal per jaar is er een zelfevalu
atie van de leden. In 2022 heeft de RvT twee keer vergaderd 
(een keer was een samengevoegde vergadering).

Na in 2018 een professionaliseringstraject te hebben door
lopen is een Mocca Code opgesteld, aan de hand waarvan 
de Raad van Toezicht haar functioneren toelicht. De Mocca 
Code is op de Moccawebsite te lezen en te downloaden. Op 
de website is de informatie over de leden, hun functies en de 
samenstelling van de Raad van toezicht te vinden, alsook het 
rooster van aftreden en het Bestuursverslag.
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Bestuursvorm en Bestuursvorm en 
samenstelling RvTsamenstelling RvT

Mocca heeft een bestuursmodel met een directeurbestuur
der en een Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht bestaat 
uit de volgende leden:

•  Sewan Mumcuyan, directeurbestuurder Stadsschouwburg 
Utrecht | voorzitter tot januari 2023

•  Wijnand Mirandolle, hoofd financiën en bedrijfsvoering Het 
Scheepvaartmuseum | penningmeester tot januari 2023, 
voorzitter vanaf januari 2023

•  Chantelle Rodgers, directeur LantarenVenster
•   Vera Arents, voormalig lid MT en teamleider Montessoriaf

deling van basisschool ASVO | RvT lid tot december 2022
•   Jeroen Rijlaarsdam, rector bestuurder Ir. Lely Lyceum | RvT 

lid en penningmeester vanaf januari 2023

•   Rukiye Sarizeybek, Interim Management Consultant,  
Sarizeybek Interim & Advies | RvT lid vanaf januari 2023

•  JeanPaul Alspeer, MOA (maatwerk onderwijs en arbeid) 
coach bij MBO Rijnland scholen | RvT lid vanaf januari 2023

De leden van de Raad van Toezicht krijgen een onkosten
vergoeding voor hun toezichthouderschap. Mocca volgt de 
Governance Code Cultuur en de Code Diversiteit & Inclusie.

De directeurbestuurder is Peggy Brandon.

Mocca adviseurs in gesprek met mbo docenten
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Een van de kernwaarden van het Amsterdamse onderwijs 
is het streven naar gelijke kansen voor iedereen. Ook voor 
Mocca is dat een kernwaarde. De Code culturele diversiteit 
geeft concrete handreikingen om gelijke behandeling, gelijke 
kansen en culturele diversiteit structureel in publiek gefinan
cierde culturele instellingen te verankeren. Hij is opgebouwd 
rond de onderwerpen programma, publiek, personeel en 
partners. 

Programma
In alle activiteiten van Mocca zijn inclusie en diversiteit een 
vanzelfsprekend onderdeel. Bij de programma’s die Mocca sa
men met anderen of zelf organiseert, gaat zij uit van inclusie 
en diversiteit. Daarop baseert zij haar keuzes voor sprekers, 
moderator en experts voor alle bijeenkomsten en meetups. 
Inclusie en representatie zijn brede gebieden. In 2022 heeft 
Mocca de balans bewaakt tussen gevestigde en nieuwe cul
tuur, en heeft zij gezorgd voor toegankelijkheid voor mensen 
met een fysieke beperking. 

Publiek 
De focus van de werkzaamheden van Mocca is nadrukkelijk 
gericht op Amsterdam. Mocca adviseert scholen en organisa
ties in Amsterdam en is landelijk betrokken doordat het deel 
uitmaakt van netwerken van zusterorganisaties. Zo bereikt 
Mocca naast Amsterdam ook andere steden en provincies. De 
samenwerking met naschoolse instellingen strekt zich uit bui
ten de scholen en heeft in 2022 geleid tot een breder bereik. 
Door het buitenschools Cultuurbusvervoer dat Mocca laat uit
voeren kwamen kinderen en hun ouders in contact met cultu
rele instellingen die zij in hun vrije tijd gewoonlijk niet zouden 
bezoeken. Sinds enige tijd adviseert Mocca voorscholen, wat 
tot een nieuw publiek leidt. Niet alleen de jonge kinderen op 
de voorscholen komen in contact met kunst en cultuur, maar 
ook hun ouders en de begeleiders op de voorscholen. 

     

Code Diversiteit & InclusieCode Diversiteit & Inclusie
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Personeel
Het personeelsbeleid van Mocca is gericht op een gedifferen
tieerde samenstelling in gender, diversiteit, leeftijd, achter
grond en ervaring. Mocca streeft ernaar dat het personeel 
een afspiegeling is van de hele stad. 
Het percentage medewerkers, met inbegrip van het MT en 
zzp’ers met een cultureel diverse achtergrond, is ruim 60%. 
Mocca heeft een goede balans in genders. Het percentage 
jonge medewerkers tot 30 jaar is circa 5%, het percentage 
boven de 50 jaar is 45%. De medewerkers zijn mbo, hbo en 
universitair geschoold.
In november 2021 is het adviseursteam uitgebreid met zes 
adviseurs, die door ervaring en achtergrond bijdragen aan de 
diversiteit van het team. Mede hierdoor is de interculturele 
gevoeligheid ervan toegenomen. Daarnaast wordt in het team 
regelmatig het ‘ongemakkelijke gesprek’ over diversiteit, 
kansengelijkheid en inclusie gevoerd.

Partners
Mocca werkt voor het hele cultuureducatieve veld in Am
sterdam. Met het oog op de code zoekt Mocca daarnaast 
bewust naar samenwerking met organisaties, kunstenaars 
en musici met cultureel diverse programma’s, zoals met De 
Werkelijkheid, Urban Myth, ROSE stories, De Krakeling, ICK 
Dans Amsterdam, Aslan Muziekcentrum, Podium Mozaïek, en 
kunstenaars zoals Margot Zwier die zich richten op leerlingen 
met een visuele of andere beperking. Bij de samenwerking 
met zakelijke partners wordt naar de samenstelling van het 
team gevraagd en naar de inclusie en diversiteit in de teams. 
Voor de Taaltafel heeft een scout voor het eerst creatieve 
taalmakers bij elkaar gebracht, waarbij de scout aandacht 
had voor mensen met een achtergrond in verschillende 
taalgebieden.

So meetup Techniek in het Speciaal Onderwijs
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Cultuurvervoer
De Cultuurbus en Cultuurboot van Mocca vervoerden het 
afgelopen jaar in totaal 51.671 leerlingen en 9158 begeleiders 
voor 1860 ritten/vaarten naar 110 unieke culturele partners. 
Daarmee is een duidelijk herstel ingezet ten opzichte van 
2021, toen wegens corona veel minder vervoer en bezoek 
mogelijk was. Een paar details:

•  De Cultuurbus vervoerde 43.830 leerlingen en 7381 
begeleiders van 216 po/s(b)o/vsoscholen met 1553 
ritten naar 88 podia, musea en andere culturele instel
lingen.

•  De Cultuurboot vervoerde 1515 leerlingen en 526 be
geleiders van 23 poscholen, en werd 65 keer geboekt: 
voor 23 reguliere vaarten, 19 vaarten voor het pro
gramma Wereldgrachten van het Amsterdam Museum/
Bureau Werelderfgoed en 23 vaarten voor het Amster
dam Light Festival (alleen deelnemende scholen).

•  Voor 11 zomerscholen zijn 81 ritten en vaarten uitge
voerd, waarmee 2348 leerlingen en 290 begeleiders 
zijn vervoerd naar 29 culturele partners en activiteiten.

•  Voor buitenschoolse activiteiten zijn 4536 leerlingen 
met 687 begeleiders 179 keer vervoerd naar 54 be
stemmingen.

CultuureducatieLab
Mocca is namens de gemeente Amsterdam uitvoerder van 
de landelijke regeling Cultuureducatie met Kwaliteit. Dankzij 
die regeling namen vanaf 1 januari 2021 tot en met 31 januari 
2022 in totaal 24 scholen deel aan CmK CultuureducatieLabs 
(getekende intentieverklaringen) met 12 unieke culturele 
partners. Van deze 24 scholen zijn er drie vmboscholen en 
drie verschillende afdelingen van het ROC (beveiliging, bouw 
en weekendschool) met cultuureducatie gestart. 

     

De prestaties in kengetallen De prestaties in kengetallen 
met grafiekenmet grafieken

Prestatieafspraken
Voor de periode 20212024 heeft Mocca met de gemeente 
streefgetallen besproken voor de diverse actviteiten. Deze zijn 
als volgt: De opdracht voor de Cultuurbus/boot is gemiddeld 
50.000 bezoeken aan culturele instellingen; Minimaal drie con
tactmomenten met po, so en s(v)o scholen en minimaal twee 
contactmomenten met vo scholen in Amsterdam en Weesp; 
Bereik minimaal 1100 personen met expertisebijeenkomsten 
door de MoccaAcademie.
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Contactmomenten met scholen
In 2022 zijn er:
 •  Met 7 schoolbesturen 18 contactmomenten geweest, 

waarvan 8 gesprekken live (fysiek en online) zijn ge
voerd en 10 per email/telefoon.

 •  937 contactmomenten op PO/S(B)O/VSO/ V(MB)O/MBO 
scholen geweest, waarvan 568 via emails/telefoontjes 
en 369 bezoeken aan de scholen.

 •  De Cultuurbus stuurt twee keer per kalenderjaar een 
brief over het aantal ritten naar de ICC’er en de direc
ties van alle PO/S(B)O/VSO scholen. Dit zijn 1080 contac
ten. Deze niet meegenomen in onderstaande grafiek.

Contactmomenten met Culturele instellingen 
Het Moccateam had ruim 968 contactmomenten met culturele 
partners. Hiervan zijn er ruim 800 interactieve contacten 
tussen de adviseurs en culturele instellingen geweest, waar
onder ruim 300 contactmomenten over de deskundigheids
bevordering cultuurcoach. De overige 164 contactmomenten 
gingen over het cultuurvervoer (bezoek van scholen aan 
culturele instellingen).

Mocca stimuleert alliantievorming in het culturele veld. Daar
voor zijn in 2022 meer dan 30 contactmomenten geweest met 
de Denktank vmbo, muziekinstellingen binnen AMA, theater 
en dansinstellingen in TDEA en de Erfgoedalliantie. 

In 2022 hebben 33 nieuwe instellingen zich aangemeld op de 
cultuurcatalogus van Mocca. Tussen 2013 en 2020 maakte 
Mocca gebruik van een cultuurdatabase. Hierbij waren meer 
dan 700 instellingen aangesloten. Vanaf 2020 is de Mocca 
Cultuurcatalogus geïntroduceerd waardoor we een nieuw en 
actueel overzicht van cultuureducatief aanbod opbouwen.

2021 2022 2022 2022 20222021 2021 2021
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MoccaAcademie
De MoccaAcademie organiseerde in totaal 50 bijeenkomsten, 
trainingen en cursussen voor belangstellenden uit het basis 
en voortgezet onderwijs en trok daarmee ruim 932 deelne
mers. Van deze bijeenkomsten waren de meeste live/fysiek en 
soms blended, te weten:

 •  1 bijeenkomst deskundigheidsbevordering voor cultuur
coaches en culturele partners met 12 deelnemers.

 •  Voor het Mocca congres Cultuureducatie in Amsterdam 
was er een volledig uitgewerkt programma, waarvoor 
Mocca met 83 partners1 een samenwerking was aange
gaan. Dit congres in de Meervaart werd bezocht door 
232 deelnemers.

 •  25 bezoeken aan culturele evenementen onder de vlag 
van “MMNC” (Met Mocca Naar Cultuur), waarbij 201 leer
krachten, schooldirecteuren en educatoren met Mocca 
meegaan voor een culturele ervaring.

 •  Er waren 2 meetups met in totaal 27 deelnemers.
 •  Samen met de Marnix Academie en Kunst Centraal (uit 

Utrecht) en Plein C is de posthbo opleiding Cultuur
begeleider gestart. In juli 2022 zijn zeven studenten 

afgestudeerd, waaronder vier uit Amsterdam. Zij volg
den de opleiding ‘oude stijl’, dus met een studieduur van 
anderhalf jaar en 15 lessen van drie uur per les. In sep
tember 2022 zijn tien studenten gestart, onder wie één 
uit Amsterdam Zij volgen nu de opleiding ‘nieuwe stijl’; 
deze duurt nu één jaar met negen volledige lesdagen.

 •  Aan de drie ICCcursussen (van 15 lessen) namen 30 cur
sisten deel. De cursus die gestart is in oktober 2021 met 
11 cursisten hebben we in juni 2022 afgesloten met acht 
cursisten. In januari 2022 is de cursus gestart met vijf 
cursisten, in afgeslankte vorm (met meer begeleiding) 
vanwege de lockdown. In oktober 2022 is de lopende 
cursus gestart met 14 cursisten.

 •  De pilot CuCo had acht deelnemers en is op 3 juni 2022 
afgerond met een certificeringsbijeenkomst. De lopende 
cursus is in oktober 2022 gestart met 15 cursisten, 
waarvan zeven uit Amsterdam.

 •  Er zijn twee masterclasses geweest met 60 deelnemers.
 •  De extra uitzending in 2022 van het programma via 

Mocca TV/YouTube is 136 keer beluisterd/bekeken.

Om ook tijdens de schoolsluiting cultuuronderwijs 
op de agenda te houden is het digitale platform 
Cultuureducatie voor Thuis opgezet. Dat was 
actief in 2020, 2021 en 2022. Net als bij podia en 
musea liep het bezoekersaantal bij de activiteiten 
van de MoccaAcademie in 2022 terug.

1   Waaronder: Het Amsterdam Museum, het Scheepvaartmuseum, Anne Frank Stichting, het Rijksmuseum, Van Eesteren Museum, Teylers Museum, Media Wegwijs, de Animatie Bus, het Leerorkest, 
BOOM Chicago, Juf op Straat, Black Cat Theatre, Tropenmuseum, Joods Cultureel Kwartier, Fabrique des Lumières, IDFA, Cacaomuseum, Ancestor Unknown, Het Stadsarchief, Muziekschool 
Amsterdam, Amsterdam Light Festival, LIJM Fabriek, Podium Mozaïek. Bijlmerpark Theater, Museum het Schip, de Toneelmakerij, Nationale Opera & Ballet, Jeugdmuziekgezelschap Oorkaan en 
Framer Framed.
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Landelijke overleggen en internationale contacten
Mocca participeert in landelijke overleggen zoals de bijeen
komsten van het Landelijk Platform Kenniscentra Cultuuredu
catie (LPKC), de Professionele Leergemeenschap (PLG) mbo en 
de ICC trainersdag. Teamleden van Mocca waren aanwezig bij 
in totaal 15 bijeenkomsten. 

In maart 2022 bezochten vijf leerkrachten van het Prak
tiskmusisk kompetencecenter van de Sankt Annæ Gymna
siums Grundskole uit Denemarken het Rijksmuseum met me
dewerkers van Mocca. De Deense leerkrachten en de Mocca 
medewerkers wisselden daarna kennis uit in een gesprek. 
Mocca ontving in april vijf studenten en hun docent van de 
lerarenopleiding secundair onderwijs van de Karel de Grote 
Hogeschool in Antwerpen, België die op een studiereis waren. 

Social Media
Facebook had 1400 ‘Vind ik leuks’ en het aantal volgers is van 
1515 naar 1557 toegenomen. Twitter ging van 1288 naar 1234 
volgers. Instagram van 552 naar 796 volgers en LinkedIn van 
382 naar 536 volgers. 

Onze website had 22.544 gebruikers, waarvan “Cultuurver
voer” met 6125 gebruikers het best bezocht was. In totaal 
zijn er 75 mailings verstuurd, bestaande uit nieuwsbrieven en 
uitnodigingen, bevestigingen en verslagen van Moccaacti
viteiten. Verder is er aandacht besteed aan het rapport pilot 
Cultuurcoaches en zijn er twee uitgebreide nieuwsbrieven 
(een in juli en een in december) verstuurd naar de opgegeven 
belangstellenden. 

Basispakket: stand van zaken leerlijnene kunst en cultuur
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932
 deelnemers

968
contactmomenten 
culturele partners 

Cultuureducatie in Amsterdam in enkele getallen
2022

Mocca Cultuurbus/boot Amsterdam

Getallen bij benadering. Afwijkingen voorbehouden. Foto: So meetup Techniek in het Speciaal Onderwijs @Mocca  
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Voucherbeheer Top 20 bestedingen schooljaar 2021-2022
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1 St. Educatieve Projecten Adam SEP 
2 St . Muziekschool Amsterdam

 3 Stichting Kers/ Rode Loper op School
 4 Aslan Muziekcentrum

5 Stichting Leerorkest 
6 Stichting jeugdtheater De Krakeling
7 Chip Bizz

 8 Verhalenfabriek Amsterdam
 9 Kleinkunstig
 10 Amsterdamse Jeugdtheaterschool
 11 Stichting Educatieorkest Holland
 12 Het Concertgebouw NV
 13 St. Muziekschool Amsterdam Noord

14 Stichting Jam, Amsterdam
15 Tropenmuseum
16 Stichting Bijlmer Parktheater 
17 Stichting Amsterdam Light Festival
18 Stichting Naya Nature Foundation
19 Animatietafel  
20 Emma Muziek 
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EXPERTISECENTRUM CULTUURONDERWIJS

Baarsjesweg 224  1058 AA Amsterdam
T 020 - 620 9567 | info@mocca.amsterdam

www.mocca.amsterdam
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